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 ملخص دراسة  

 

ي محافظة بيت لدى آثر تطبيق مبادئ الحوكمة "
كات ف  الشر

 "لحم واستدامتها 
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الدراسة    ت حيث تكون س تدامتها  ا  في محافظة بيت لحم و   نشطة المختلفة للشركاتل  ثر الحوكمة على اأ    لقياسسعت هذه الدراسة   

  س أ  و ر وعدد العاملين فيها   ة الشرك  النشاط الاقتصادي وعمر مثلالشركات  ولي خاص بمعلومات لها علاقة بطبيعةأ  من جزء 

 لى ما يلي: ا  شارت الدراسة  أ  حيث   ني،نو القا و كيانها  مالها  

   .هتمام نس بة كبيرة من القطاع التجاري في مفهوم الحوكمة وتطبيقاتهاا  -1

 ن هذه الشركات معظمها شركات عائلية ضمنيا  أ  س نة و   21كثر من  أ  سيسها  أ  على تضى  كبر من العينة هي شركات م ل  النس بة ا-2

   .على الرغم من تسجيلها القانوني المغايير

ن النس بة أ  على الرغم من    ،بحسب تصنيفات هذه الدراسة  10  قل منأ  وظفين  من الملديها عدد  شركات  هي  بية هذه العينة  ال غ-3

   .شركات مساهمة خصوصيةمسجلة ك  كبر من عينة هذه الشركات هيل  ا

الدراسة   من  الثاني  الجزء  شمل  ب على  بينما  تتعلق  الداخلية  ل  معلومات  حيث  ا   جراءات ل  وانظمة  الشركات  هذه  داخل  لمتبعة 

 : ال ت   ظهرت الدراسة أ  

عتماد ا  دخال البيانات المالية و ل  س تخدام النظام المحاس بي  الردود والتي تتعلق ب  نس بة مرتفعة ملحوظة مقارنة بغيرها من  وجود  -1

  .التدقيق الخارجي ما بين الشركات في عينة الدراسة اتجراءا  

دارية محددة ومعلنة، وملتزم بها من قبل  ا  يجابية بشكل عام والتي تتعلق بوجود أ نظمة مالية و ل  المؤشرات ا  بعض  لىا  ضافة  ل  ب-2

 .الشركات

من فيها  يتم العمل  و ،  داريةل  كافة المس تويات اتطبيق المسائلة في هذه الشركات على  من خلاله  يتم    داريا    وجود نظام رقابي  -3

 .خلال مهام واضحة ومحددة للعاملين بحسب الوصف الوظيفي

الشركات  يحرص    -4 هذه  في  اعلى  العاملين  القيم  الشركات  ل  تطبيق  تقوم  المقابل  في  الشركات،  قبل  من  الموضوعة  خلاقية 

 . رستثمار في العاملين لديها بشكل مس تمل  ب

هداف الشركة بشكل مس تمر وبحسب العوامل  أ  تقييم  ضمن خطط مس تقبلية واضحة ومحددة تحرص على    الشركات  هذه تعمل  -5

 ولكنها ل تقبل بوجود تدخلات خارجية لمتابعة الخطط المس تقبلية لها. ايهلعالمؤثرة 

ن معظم  أ  ل  ا  دارية ومالية ورقابية  ا  نظمة  أ  يجابية ضمن عينة الدراسة والمتعلقة بوجود  ل  فعلى الرغم من وجود هذه المؤشرات ا

ظهرت  أ  ن عينة الدراسة  أ  والجدير بلذكر  .  نما متعارف عليها ضمن الشركة وبين العاملين فيهاا  نظمة قد تكون غير مكتوبة و ل  هذه ا

يمي مكتوب وواضح يعكس تسلسل   مر الذي يدل على عدم  ل  داري ا ا  وجود نس بة منخفضة من الشركات التي لديها هيكل تنظ

خلال  يضا  أ  كما لوحظ  ،  لى تداخل في المسؤوليات ا  وجود تنظيم داخلي للعمل وتقس يم للمهام بصورة صحيحة والذي قد يؤدي  

  وجود   عدم   على% لجميع الاس ئلة والتي قد تدل  15.4يدة والتي بلغت كمتوسط  جابت المحا ل  ن نس بة تشابه ردود ا أ  الدراسة  

 يجابية على شركاتهم. ل  ثر تطبيقاتها ا أ  معرفة لدى بعض الشركات بمفاهيم معينة متعلقة بلحوكمة و  
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نظمة ولوائح الحوكمة لما له من فائدة  أ  تباع  ا  ولية لتشجيع مختلف الشركات على  أ  س تطلاعية محاولة  ل  بلتالي تعتبر هذه الدراسة ا

   لى أ خر.ا  داء الشركات والحفاظ عليها من جيل أ  على تطوير 

 : حيث تتلخص الدراسة بأ هم التوصيات التالية 

 طبيعة عمل كل شركة.هذه الشركات بما يتناسب مع  لدى  دارية ورقابية مكتوبة ومطبقةا  نظمة مالية و أ  وجود ضرورة  ❖

 دارية واضحة ومحددة لدى الشركات.ا  ع العاملين في الشركة وهيكلية يوجود وصف وظيفي مكتوب لجم ضرورة  ❖

 . لدى الشركاتلعاملين اوعقوبت للمخالفين خلاقيات العمل أ  وجود مدونة سلوك و  ❖

 وجود نظام حوافز للموظفين.  ❖

 .ااتهثير أ  همية الحوكمة وتأ  حول  وكوادرها ضرورة عقد اللقاءات التوعوية للشركات ❖

 ة. ضرورة وجود مدونة حوكمة مكتوبة ومعتمدة لدى الشركات جميعها بما يتناسب مع طبيعة عمل كل شرك ❖


