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       ˙ Əî ƕ˶ǂǀ ˙ǂ˯Ǆ æîäìǕä   
̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ 

ƢǓäĀ çäˤƢǓä ÛɄƮƑƺǓä æʕ 
 ýƑƴǁä þƑḨ ˕ƾǁ2022  ˓ Ɠ˹ ƕɣƺƑ˰Ǆ ƕƳƑ˷Ƭ Ā æîƑ˯Ɨ ƕƺ̠Ʒ æ̠˲˹ Ǆ Ǐƺ ƑƏƑ˷˭ˮƨä ăƑǄƑƳ

 îĀ˗˶ȸ ƕƺ˗Ƹǁä çǗƑƻ˭Ɵä ƲǄ ùìƑ˴Ɨ ˔˹Ɵ Ûˢ˰ǁ70  Ā çäïƑ˯ǆǕä xǄ ƕǂƺƑƟ æ̠˲˹ Ǆ Ǐƺ ÛƑǊƗƉ˳ǆ Ā ƑǊ˲ ƨƉƗ ǍǂƳ ăƑǄƑƳ
 òƑ˱ǁä öƑ˞ƾǁä Ʉ˹ˮ˶Ɨ ɄƜà ˣǄ çƑƴǂ˞˭ǁä Ā çäîìƑ ˶ǁä ʕ ˶˝ ɔ˹ƾ˰Ɨ ǍǂƳ Ʉ˶ƴǁä Ā Ā .ǈƗƑ ǂ˞˭Ǆ Ā ǈƗƑƜƑ ˭ƟǗ üˤǂƟ ìƑ˯ȹâ Ā ǈƗƑƟ

 ýƑƴǂǁ s˰ ǁ ˓ Ɠ˹ ƕɣƺƑ˰Ǆ ƕƳƑ˷Ƭ Ā æîƑ˯Ɨ ƕƺ̠Ƹǁ ɍʕ˷˲ǁä ̠ɀ̠ƾ˭ǁä úǘ̋â xǄä̆˭ǐ2022  ÛƑ˷ȿʕǂƽ ǍǂƳ æ̆ɀ̆ƴǁä Ɍ̠Ḩ̟ǁä Ǉ̟ǉ ƲǄ
˲ǁä Ā ÛòƑ˱ǁä Ā ýƑƴǁä ˣ˹ƳƑ˞ƾǁä ˣ˹Ɠ ƕǀä̠ ˳ǁä ˘ɀ˘ƴƗ Ā ˢƳì ù˕ǊƓ ƕƺ˗Ƹǁä ƑǊ˭˶ˠǆ Ǐ˭ǁä çƑ ǁƑƴƻǁä Ā ƕ˞˳ǆǓä ó˗ƴ˭˲˷ǁ Ǐƴ

 .ƕ˯ Ɨä̠˭ƨǗä ƑǊ˭˞Ƣ x Ʈ˶ ƕƺ̠Ƹǁä ƕɀá̠ǁ ƑƾƺĀ ƕǄä̞˲˭ ǁ˶ä ƕȹìƑ˴ ƽ˭Ǘä ƕ˶˷˭ǁä ɔ˹ƾ˰Ɨ ʕ˰ ǆ ăƑǄ̞ƽ 
 ýƑƴǁä Ǐƻƺ2022  ƕɚ ƪ ˘ɀ˘ƴƗ Ā ƕ ˬɀî˕Ɨ ƲɀîƑ˳Ǆ Ā çäîìƑ Ǆ ˖˹ƻ˷Ɨ ǍǂƳ ˢ˰ǁ ˓˹Ɠ ƕˠƺƑ˰Ǆ ƕƳƑ˷Ƭ Ā æîƑ˯Ɨ ƕƺ˗Ʒ ˓ǂ˶Ƴ

 ʕ ˵Ƴ Ƒȹä̆ Ǆ Ā ˕Əäˤƻȸ ˁɀ˗ƴ˭ǁä Ā ƑǊƏƑ˵Ƴà ƲǄ ƑǊǂƬäˤƗ Ā ƕƺ˗Ƹǁä çƑƽǘƳƕƺ˗Ƹǁä ƕɀÛ  ýƑƴǁä Ǐƺ ˢ˰ǁ ˓˹Ɠ ƕƺ˗Ʒ ˓ǂ˯ƨ Ā2022 
 ƕǄƑƴǁä ƕ˫˹Ǌǁä ƕɀʕ˵ Ƴ Ǎǁä x˹ˬ˲ ˭˷˶ǁä ì̞˯ǁä ÞƑ˵ƳǓä ì̞Ƴ Ǐƺ ăƑƳƑƻƗîäöʕ ˶˯˶ȸ 281 ˕ǐ˕Ɯ ˒˲˭˷Ǆ  ƕ˫˹Ǌǁä ÞƑ˵Ƴà ì˕Ƴ ƶǂˬ˹ǁ

Ǐĉǂḥǁä ƕǄƑƴǁä 1863 ˤ˵Ƴ ˓ ĉɣ˶ǆ Ƒ˶Ḩ Ûǁä˭˲Ǆ Ā Þäìà ˣ˹˲˰˭ǁ Ʉ˶ƴǁä çƑƪîĀ Ā çäĀ˕˷ǁä Ā çƑ ǁƑƴƻǁä ˣǄ ˕ǐ˕ƴǁä ƕƺ˗Ƹ Ɍʕ
 ýƑƴǁä üǘƢ ˢƗ Ā ÛǈǁƑ˶Ƴà Ʉ˹Ǌ˲Ɨ Ā ˢ˰ǁ ˓˹Ɠ ƕˠƺƑ˰Ǆ Ǐƺ òƑ˱ǁä öƑ˞ƾǁä çƑ˲ƨˑǄ Ā çƑḨ˗ƪ ƕ ƜƑ˭ǆâ2022  ˕ǐ˕ƴǁä üƑ ʽ˭ƨä

ƕ ˬ˷ƜǓä Ā ƕ ǂ˰˶ǁä ƕ ˶ƨ˗ǁä ìˤƺˤǁä ˣǄ  .ƕ ǁĀ˕ǁä óîƑƴ˶ǁä Ǐƺ ƕḨîƑ˳˶ǂǁ ƕ ƜîƑƢ ƕɀîƑ˯Ɨ ìˤƺĀ ˢ ˠ˷Ɨ Ā 
 çƑ˫˹Ǌǁä Ā çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲǄ çƑǀä̠ ˳ǁä ˘ɀ˘ƴƗ ǍǂƳ ƑǊ˷Ǆ ƑƬ˗Ɵ Ā çƑ̓ƑƻƗä Ā sǉƑƻ˭ǁä çä̠Ḩ̟Ǆ xǄ ăäì̞Ƴ ƕƺ̠Ƹǁä ˓ƴƽĀ Ûƕ˶ƨ̠ǁä

 ̃ ƴȸ ˓ƺ̞ǉ lǁ̟Ḩ ÛƕƬƑƢ çäïƑ˭Ǆä sǊ˰ Ǆ˷ Ā ƕǄƑƴǁä ƕ˫˹Ǌǁä ÞƑ˵Ƴà Ǎǁä çƑǄ̞˱ ǁä Ʉ˵ƺà sȹ̞ƾƗ Ǎǁä ˓ƺ̞ǉ Ǐ˭ǁä þĀƑƴ˭ǁä
 .çƑȹìƑɀ˗ǁä Ā ˣ˹ǐìƑɀ˗ǁä Ā åƑ ˳ǁä ƕ˫ƺ ˣ˹ɚ˶Ɨ Ā ˢƳì Ǎǁä çƑ ʼƑƻƗǗäĀ Ƒ˯˭ǁä ƕƺ˗Ƹǁä æîäìä ˙ǂ˯Ǆ ǏƳƑ˲Ǆ ˣ˶Ʈ ƕ ʶƑ˷˴ǁä ƕɀî

 ÞäìǕä ˗ɀˤ˞Ɨ Ǐƺ ýƑƴǁä ǍǂƳ Ʉ˶ƴǁä ˢƗ Ûƕ˲ƨˑ˶ǂǁ èä˕˰˭ƨä "ˢ˰ǁ ˓˹Ɠ ƕȸäˤƓ" ǏƟƑ ˲ǁä ɔ˹ˬ˞˭ǁä Ʉ˹ɚ˳Ɨ Ā ƕ ʶ̠ ƺ ƕ ˴˴˱Ɨ þƑ˯ǁ
.ƕƻǂ˭˱˶ǁä ƕȹìƑ˴˭ƽǗä çƑ˝Ƒ˳˷ǁä ˣǄ ì˕Ƴ ˗ˬǀà Ʉ˹ˮ˶˭ǁ ƕ ˲ Ə˗ǁä ƕȹìƑ˴˭ƽǗä çƑƳƑ˞ƾǁä ˣ˶Ʈ  ýƑƴǁä ˕Ǌƪ Ā2022  Ƒ̋ƑƮâ ä̆ĉ˹˶Ɨ

 æìƑǊƪ ˕ǐ˕˯˭Ɠǁä ýƑˠǆ æìˤ˯ISO 9001:2015 ƕɀ̠ǉʕƜ Āà ƕɀʕǆƑƙ ƕɣƟǘǄ ɍà Ʉ˹˯ Ɨ˲ þĀì öƑ Ɨä ǍǂƳ ˕Ḩˑǐ Ƒ˶Ǆ Û ƕƺ˗Ƹǁä Ā
ƾ ˬ˞ƗƑǊ Ǔ.ƕǄƑƴǁä ƕ˫˹Ǌǁä ÞƑ˵ƳǓ çƑǄ˕˱ǁä ˢȹ˕ƾƗ Ǐƺ æìˤ˯ǁä ˗˹ǐƑƴǄ ǍǂƳ  

 ýƑƴǁä xǄ üĀǓä þʕǆƑḨ ̠Ǌƪ Ǐƺ sƗ Ƒ˶ǀ2022  ˓˹Ɠ ƕˠƺƑ˰Ǆ ƕƳƑ˷Ƭ Ā æîƑ˯Ɨ ƕƺ˗Ƹǁ ˕ǐ˕Ɯ æîäìâ ˙ǂ˯˶ǁ çƑȸƑ˱˭ǆä ˢ ˠ˷Ɨ ˢ˰ǁ
 ƕ ƓƑ˱˭ǆǗä æîĀ˕ǂǁ2022 ı 2026   

 ýƑ˭˱ǁä Ǐƺ ƕƓƑ˱˭ǆǗä æîĀ̞ǂǁ æîäìǗä ̇ ǂ˯Ǆ ÞƑ˵Ƴà æʕƢǓä Ʉḥǁ ɍ̠ǐ̞ƾƗ xƳ ̠ĉˬƳà2018 ı 2022  Ā ɍîäìǕä sƽƑ˞ǂǁ Ā
˖˹ƻ˷˭ǁäɍ  ÛˢǊǁƑ˶Ƴà Ā ˢǊǄƑǊǄ Þäìà Ǐƺ ˢǊ˹ǆƑƻƗ Ā æ̆ ˹˶˭˶ǁä ˢǉìˤǊƜ ǍǂƳ ƕɀîƑ˯˭ǁä ù̠Ƹǁä ìƑ˰Ɨä Ǎǁä ̠ɚ˳ǁƑȸ ýĉ̞ƾƗà Ƒ˶Ḩ
ʶƑ˷˴ǁä Ā Ā ƕ ˷˹˞˲ǂƻǁä ƕ ʶäî˘ǁä ƕ ˢǉîĀì ǍǂƳ Ǐ˷˝ˤǁä ìƑ˴˭ƽǗä æîäï ƕ ˷˹˞˲ǂƻǁä ù˗Ƹǁä ƕǆƑɚǄ ˘ɀ˘ƴƗ Ā æ˕ǆƑ˲Ǆ Ǐƺ Ā

 òƑ˱ǁä öƑ˞ƾǁä çƑ˲ƨˑǄĀ Ā îˤ˞˭ǁä çƑƜîì ǍǂƳà ɔ˹ƾ˰Ɨ ˤ˰ǆ Ƒ˷Ǆä̆ ˭ǁä ǍǂƳ ˕Ḩˑǆ  üǘƢ ˣǄ üƑ˶ƳǓä Ʋ˶˭˯Ǆ Ǐƺ ÞƑƾƗîǗä
 ǍǂƳ lǁíĀ ÛǏǁĀ̞ǁäĀ Ǐǂ˰˶ǁä þĀƑƴ˭ǁä ̆ɀ̆ƴƗĀ åĀá̞ǁä Ʉ˶ƴǁä.ƕǂƾ˭˲˶ǁä ƕ ˷˹˞˲ǂƻǁä ƕǁĀ˕ǂǁ ƕȹìƑ˴˭ƽǗä æ˕ƳƑƾǁä ÞƑ˷Ɠ ɔɀ˗˝ 
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 Ċ˰˸˸ǃå ʕ˲ ǃ ̞ ƕ˻ ƗsƼƓ˲ǆ ƗƵƓ˹Ʈā çïƓ˱ƙ ƗƼ̇ƹ ̇ˮ˯ƶƙƵƓˠǀǄǃ Ǒ˴ Ƒ̇ ǃå ɆèƓ  ƗȻíƓ˶˯ƿǙå

ƗƽǄ˯˳˸ǃå ā ÜƗˢƼƓ˲˸ǃå ǑƼ  ǊƙƓƵƓˠƿā Ǌ˯ˠ˵ǈƋȺ ýƓ˸ƵǕå ƴ˸˯˱ǆ ˥Ƶ ˙ˮƶ˸ǃå è˦˶ǃå
 ˥ǆ ˙˰ǂǕ ç˗˯˸˸ǃå Ɠǌ˯ƿå̇ ƶȺ ƗƽǄ˯˳˸ǃå70 ƪƋƙ ̆˹ǆ ĄƓǆƓƵ þƓƵ Ɠǌ˴1952˗ƿā Üþ  ï˦ˠƙ

 ̞ ǂˮåā ̟ ơ˻ Ü˥˻ˠ˴ǄƼ ǑƼ ƗɂïƓ˱˯ǃå ú̇ƺǃå þ̠ƿá ˥ǆ ç̠ơå˦Ḫ ĄƓƵ˦ǈā ĄƓ˸Ḫ ƗƼ̇ƺǃå ïāí
 ï˦ˠ˯ǃåā ˦˸˹ǃå Ɇơå̇ ǆ ƴ ˸ƞɏíƓ˶˯ƿǙå ǑƵƓ˸˯ƞǙåā  Ɠǌƙ˗ǌƬ Ǒ˯ǃåƗˢƼƓ˲ǆ  ˤ˲ǃ ˕˻ƕ

 Ɠǌ˯˻˸ǋá ˗ǒå̊ ƙā ýƓ˸ƵǕå èƓƵƓˠƿ ˦˸ǈ ƴǆ ÷˦ ˹ƙā ïā˗ǃå å˘ǋ ˤˡƓƶƙā Ü˥˻˹˴ǃå ˙ǆ ǏǄƵ
 Ɇɜ ˀ ǑƼåíƓ˶˯ƿǙ .Ǒ˹˟˦ǃå 

 ɏí˓ƙˤ˲ǃ ˕˻ƕ ƗˢƼƓ˲ǆ ƗƵƓ˹Ʈ ā çïƓ˱ƙ ƗƼ̇ ƹ  ýǚƤ ˥ǆ Ǒ˹˟˦ǃåā ɏíƓɂ̇ ǃå Ɠǋïāí
 í˦ǌƞ ˙ƼƓ˷ƙ ā ɆǆƓḧƙ ɏ˘˻ƽ˹˯ǃå Ɠǌ˸ƿƓ˟ā Ɠǌƙïåíã ˛Ǆ˱ǆƗƼƓưǗƓȺ  ÿƓ˱Ǆǃå Ǐǃå

 Ɨ ʸƓˠǀǃå ˥˸ư ƗƼ̇ƺǃå Ɇ˸ƶƙ ̟ ơ˻ ÜƓǌǃ ƗǆƓƶǃå Ɨ˭˻ǌǃå ç̠ǈƓ˴ǆ ā Ɨ˶ Ċ˶˳ ǃ˯å
ǃå úå˗ǋǕå ɖ˻ǀ˲˯ǃ Ɨ˲ưåā Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå Ɨɂ̇ ˵ ǃå ā ƗȻíƓ˸ǃå ƓǌƙƓ ǈƓɜǆå ˥˸ư Ɠǌ˹ǆ ç˦ƞ̇ ˸
 þƓƶǃå ǑƼ ˕ƵƓˠ˯ƪå ā ÜƗơƓ˯˸ǃå2022  ǑƼ ā ÜƗȻíƓ˶˯ƿǙå èƓ˟Ɠ˵˹ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå ˘˻ƽ˹ƙ

 á ô̇ ƶ˯˴˹ƪ ˙ɂ̇ ǀ˯ǃå å˘ǋèåðƓ˱ǈǙå ˤǋ þƓƶǃå ýǚƤ ƗƼ̇ ƺǃå Ɠǌƙ˗ǌƬ Ǒ˯ǃå 2022. 
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 .ýä˕˭˲Ǆ ɍìƑ˴˭ƽä îƑǉìïä ɔ˹ƾ˰˭ǁ ÞäìǓä æ̆ ˹˶˭Ǆ ƕƺ˗Ʒ 

 

 Ǐǂ˰˶ǁä Ʋ˶˭˯˶ǁä Ā ÞƑ˵Ƴǔǁ çƑǄ˕˱ǁä Ʉ˵ƺà ˢȹ˕ƾƗ ˗ɀˤ˞ƗĀ Ûǈ Ɯˤ˭ǁäĀ ìƑƪîǗä üǘƢ ˣǄ
 ˣƳ öƑƺ˕ǁäĀ ƑǊƏƑ˵ƳǓ üƑƴƻǁä Ʉ˹ˮ˶˭ǁä ǍǂƳ Ʉ˶ƴƗ Ƒ˶Ḩ .ƕ Ɯˤǁˤ˷ḥ˭ǁä ˒˹ǁƑƨǓä ýä˕˱˭ƨƑȸ çäî˕ƾǁä
 Ǎǁä ƕƺƑƮâ ÛòƑ˱ǁäĀ ýƑƴǁä ˣ˹ƳƑ˞ƾǁäĀ Ǐǂ˰˶ǁä Ʋ˶˭˯˶ǁä çƑ˲ƨˑǄ ƲǄ ƕǀä̠ ˳ǁä Ʉ˹ƴƻƗĀ ÛˢǊ˰ǁƑ˴Ǆ

æÞƑƻḨ Ʋƺî  æà̠ ˶ǁäĀ ƕƬƑ˱ǁä çƑƜƑ ˭ƟǗä åƑ˰ƬƉȸ ýƑ˶˭ǉǗäĀ ÛǏ˷˝ˤǁä ƛ˭˷˶ǁä Ʋ ˯˳ƗĀ æìˤƜĀ
.åƑ ˳ǁäĀ 

 

     амЧϦ  þĀƑƴ˭ǁäĀ x ƻ˹ʕ˟ ǁ˶äĀ ÞƑ˵ƳǓä x Ɠ˹ æîìƑ˶ǁäĀ þĀƑƴ˭ǁä êĀî Ʋ˯ Ɨ˳ ǍǂƳ ƕƺ̠Ƹǁä ƕƻ˲ǂƺ
˝Ƒ˳ǆ þà ƕƺ˗Ƹǁä ˗ˬ˭ƴƗĀ .Ǐǂ˰˶ǁä Ʋ˶˭˯˶ǁä Ǐƺ ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕȹìƑ˴˭ƽǗä ƕ ˶˷˭ǁä ɔ˹ƾ˰˭ǁ ǏƗƑ˲ƨˑ˶ǁä ƑǊƗƑ

 ˣǄ ƕƾ˭˳Ǆä Ǐƺ Ƒǉ˕ƳƑ˲Ɨ ˢ ʽǁä ˣǄ ƕƳʕ ˶˯˶ȸ ƑǊ˲ƻǆ ƕƺ˗Ƹǁä ˓Ǆ˘ǁà ˕ƽĀ .ÞƑ˵ƳǓä çƑɀˤǁĀàĀ çƑƜƑ ˭Ɵ
 ÛêƑ˭ƻǆǗä ÛˢǂƽƉ˭ǁäĀ ˗˹˹Ƹ˭ǁä Ûƕ ǂǄƑḥ˭ǁä Ûƕ ʺƑƻ˳ǁä ÛƕǁÞƑ˲˶ǁä Ûƕǉä̆ ˷ǁä :Ǐǉ ˢ ʽǁä Ǉ˖ǉĀ ÛƑǊ˭ɀáî ɔ˹ƾ˰Ɨ

ƕ ǁĀˑ˲˶ǁä ÞäìǓä Ǐƺ ƕ ǁĀ˕ǁä ˗˹ǐƑƴ˶ǁƑȸ ˕˹ƾ˭ǁäĀ ƕ ˷Ǌ˶ǁä Ûƕ ʶƑ˶˭ƜǗä. 

  

 

1. .ƕˠƺƑ˰˶ǁä Ǐƺ ƕƻǂ˭˱˶ǁä çƑƳƑ˞ƾǂǁ ɍìƑ˴˭ƽǗä ɇƑ˳˷ǁä Ʋ ˯˳Ɨ 
2. Ʋ˶˭˯˶ǁä Ǐƺ ˢ˰ǁ ˓˹Ɠ ƕƺ˗Ƹǁ ƕ ˷ǉ˖ǁä æîˤ˴ǁä ˣ˹˲˰Ɨ Ā ƕǄƑƴǁä ƕ˫˹Ǌǁä ÞƑ˵Ƴà ǍƮî ƕ ˲ǆ Ʋƺî. 
3. Ǔä Ʋ˶˭˯Ǆ ƲǄ ɄƬäˤ˭ǁä ˘ɀ˘ƴƗǏǂ˰˶ǁä Ʋ˶˭˯˶ǁä çƑ˲ƨˑǄ ƲǄ Ɍʕƽà ƕǀä̠ƪ ɔ˹ƾ˰Ɨ Ā üƑ˶Ƴ . 
4.  üǘƢ ˣǄ ƕƺ˗Ƹǂǁ ƕ ǁƑ˶ǁä ƕǄä˕˭ƨǗä ˣ˹ǄƉƗ.ƕ ƨƑ˷Ǆ ò˗ƺ Ǐƺ îƑ˶ˮ˭ƨǗä Ā ɄƢ˕ǁä îìƑ˴Ǆ Ʋɀˤ˷Ɨ  
5. .Ƒǉ̠ ɀˤ˞Ɨ Ā ƕ ǂƢä˕ǁä Ʉ˶ƴǁä ƕ˫˹Ɠ ˣ˹˲˰Ɨ 
6. .ƕˠƺƑ˰˶ǂǁ ƕǄƑƴǁä ƕȹìƑ˴˭ƽǗä çƑƨƑ ˲ǁä ˢƨî Ǐƺ ˢ˰ǁ ˓˹Ɠ ƕˠƺƑ˰Ǆ ƕƳƑ˷Ƭ Ā æîƑ˯Ɨ ƕƺ˗Ʒ îĀì ˘ɀ˘ƴƗ 
7. .ˢ˰ǁ ˓˹Ɠ ƕˠƺƑ˰Ǆ Ǐƺ ˗˵ƢǓä ìƑ˴˭ƽǗä ˘ɀ˘ƴƗ 
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Ƒ˷˭ɀáî 

Ƒ˷˭ǁƑƨî 

ä̠ ˭ƨǗä Ƒ˷ƺä˕ǉàƕ ˯ Ɨ 

 Ā Ƒ˷˭ƻ˲ǂƺƑ˷˶ ʼ 

ƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨǗä ƕƾ ƙˤǁä 

 ù˕Ǌǁä 
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 ˗˳ǆ103 Ǐƻ˰Ƭ ˗ˬƢ ˖˹ƻ˷Ɨ 9 ƕɀîäìâ Ā ƕ ˷ǊǄ æîĀì 
  ϣуϡтϼϸ 

  

 ˢȹ˕ƾƗ9730 ƕǄ˕Ƣ 

ϣуϡтϼϹϦ 

 

 ˕ƾƳ10 ƪîĀçƑ  Ʉ˶Ƴ Ā˕ǆ Āçä 
 ÞƑƾǁ ĀɍìƑ˴˭ƽä ƲȸƑ˝ çäí 

ϣуϡтϼϹϦ 

 

 îä˕Ƭä116 ƕǄƑƴǁä ƕ˫˹Ǌǂǁ ˢ ˶ƴƗ 

ϣуϡтϼϹϦ 

 

 üƑƨîä8160 æ̠ ˹˴ƽ ƕǁƑƨî 

ϣуϡтϼϹϦ 

 

9413  ƕ˰ƻ˴ȸ åƑ˯Ƴä
ûˤˬ˲ ʻǁä 

ϣуϡтϼϹϦ 

 

48379  æîƑɀï ƕ˰ƻ˴ǂǁ
ƕ ǆĀ˗˭ḥǁǗä 

ϣуϡтϼϹϦ 

 

 üǘƢ çƑ ƏƑ˴Ɵä2022 

 

 ˢ ˶ƴƗ23 ǏǁĀì Ǐ˴˴˱Ɨ ó˗ƴǄ 

 

 ˕ɀĀ˘Ɨä óä̠ ƷǓ çƑ ƏƑ˴ƟǗä Ā çƑǄˤǂƴ˶ǁäǏ˶ǂƴǁä ˔˰ ǁ 
 15  ̠ Ǆæ 

ϣуϡтϼϹϦ 
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 ýƑƴǁ çƑƜî˕ǁäĀ ƕȹìƑ˴˭ƽǗä çƑƳƑ˞ƾǁä çƑƻ ˷˴Ɨ ˣ˶Ʈ ƕǄƑƴǁä ƕ˫˹Ǌǁä ƕɀˤ˵Ƴ ƲɀïˤƗ2022 
˒˲Ɵ ˁ ˷˴Ɨ 
ɍìƑ˴˭ƽǗä öƑ˞ƾǁä 

ƕƜî˕ǁä ˒˲Ɵ ˁ ˷˴Ɨ  ˒˲Ɵ öʕ ˶˯˶ǁä 
ɍìƑ˴˭ƽǗä öƑ˞ƾǁä ƕƬƑ˱ǁä æïƑ˭˶˶ǁä ǍǁĀǓä ƕ ǆƑˮǁä ƕˮǁƑˮǁä ƕƴȸä̠ ǁä 

 ɍîƑ˯˭ǁä 5 214 313 382 130  1044 

ǏƳƑ˷˴ǁä 9 149 90 153 31 7 439 

çƑǄ˕˱ǁä 23 62 43 56 32 1 217 

çǗĀƑƾ˶ǁä  36 17 5   58 

ǏƳäî˘ǁä  6 13 31 15  65 

ù˗˰ǁä  3 7 13 8 9 40 

 ˁ ˷˴Ɨ ˒˲Ɵ öʕ ˶˯˶ǁä
ƕƜî˕ǁä 37 470 483 640 216 17 1863 

 

 

 

 

281 ˤ˵Ƴ ˕ǐ˕Ɯ 
ϣуϡтϼϹϦ 

 

1863 ˤ˵Ƴ 
ϣуϡтϼϹϦ 

 

 ýƑƴǁä üǘƢ ƕɀˤ˵ƴǁä ƕḨ˗Ɵ2022 
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 ýƑƳ ˕Ǌƪ2022 ƑƳƑƻƗîä  Ǐƺ ì˕Ƴ˷˶ǁä çäìƑǊƪĀ Ɖ˳  ƕ˶ ʼ çäîìƑ˴ǁäýƑƴǁƑȸ ƕǆîƑƾǄ 2021 ÛĀ  ˓ǂɚƪ ˕ƽ
 îˤ˳˷˶ǁä ˗˯˰ǁä çäîìƑƬ ýƑƴǁä üǘƢ2022  çäîìƑƬ ƕ ˲ǆ ƑǊ˭ǂƗ ƕˠƺƑ˰˶ǁä ˣǄ çäîìƑƬ ƕ ˲ǆ ǍǂƳà

 ÛçƑɀĀƑ˶ ḥǁäĀ ƕ ƏäĀ˕ǁä çƑ˯˭˷˶ǁäĀ  ˢƗ ýƑƴǁä ä˖ǉ Ǐƺ îä˕Ƭä675  ƕ˶ ʽȸ Ɖ˳˷Ǆ æìƑǊƪ17,433,605.17 

 ýƑƴǁƑȸ ƕǆîƑƾǄ ÛîǗĀì2021 ƶǂƓ ɍ˖ǁä ǁä çäìƑǊƪ ì˕Ƴ ǈ ʺ Ɖ˳˷˶564  ƕ˶ ʽȸ 11,932,903.33ì.îǗĀ 

 

 :ƕˠƟǘǄ)üĀ˕˯ǁä ǇǘƳà Ǘ Ʉ˶˳ȹ ˗ǐ˕˴˭ǁä Ǎǁä üĀì ìƑ˰ƗǗä ǏȿĀîĀǓä Ʉ˹Əä̠ ƨâ Ā ìƑ˴˭ƽǗä æîäïĀ Ā ƕ ǁƑ˶ǁä æîäïĀ òƑ˴˭Ƣä ˣǄ ƑǊǆǓ(  

 

˕˷ˬǁä ϣвтЧЮϜ $ % 

çƑɀĀƑ˶ ǀ ƕɀĀìà Ā 3,388,584.33 19.44% 

Ʋ Ɠä̠ Ǆ ˗˯Ɵ (ýƑƢ) 133,950.00 0.77% 

ƕ ǆ˕ƴǄ çƑ˯˭˷Ǆ 204,766.27 1.17% 

îˤ˳˷Ǆ ˗˯Ɵ 11,938,893.38 68.48% 

ƕɀĀ˕ǐ çǗʕ Ƹ˳Ǆ 1,677,563.52 9.62% 

ǁä úîʕǁäĀ þʕƗ̠ḥǁäĀ úîʕǁä çƑ˯˭ Ǆ˷Ǐ˰˴ 79,866.57 0.46% 

ƛ˷ƻƨäĀ ƕ ˝Ƒ˞ǄĀ ƕ ɚ ˭ƨǘƓ çƑƳƑ˷Ƭ 8,980.00 0.05% 

 ʕ Ǆäƶ ƗĀ çƑȿĀ˗˳ǄĀ ƕ Əä˖Ʒ ì 1,001.10 0.01% 

öʕ ˶˯˶ǁä 17,433,605.17 100.00% 

 ƶǂƓƉø˳˷˶ǁä çäìƑǊƪ ì˕Ƴ  Ā æîƑø˯Ɨ ƕøƺ˗Ʒ ˣøƳ æîìƑø˴ǁä
 ýƑƴǁä üǘƢ ˢ˰ǁ ˓˹Ɠ ƕˠƺƑ˰Ǆ ƕƳƑ˷Ƭ2022 

675 
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 ϤϝтϚϝЊϲϜçäìƑǊƪ ϓІжвЮϜ м ϣв̵ϸЧвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ 
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ƕǄ˕˱ǁä ˢƨä ì˕ƴǁä 
мЎК йЦϝАϠ 1453 

ШтϼІ ϣЦϝАϠ 88 

РДмв ϣЦϝАϠ 20 

 ϸтϸϮϦШϜϼϦІъϜ рмжЂЮϜ 1721 

ϓІжв иϸϝлІ - сϠϼК 631 

ϢϸϝлІ  ϓІжв-рϾтЯϮжϜ 43 

ЌмУв ϱтϼЊϦ ϢϸϝлІ ЙтЦмϦЮϝϠ 1197 

оϼ϶Ϝ ϣтϼϝϮϦ ϣТϼО мЎК ϱтϼЊϦ ϢϸϝлІ 708 

ϣтϼϝϮϦЮϜ ϤъϝУЪЮϜ 376 

 ЬϮЂв мЎК ϱтϼЊϦ ϢϸϝлІ 492 

оϸЮ ЬвЛт РДмв ϱтϼЊϦ ϢϸϝлІ 692 

 ϞЯАϞϝЂϦжϜ 299 

мЎЛЮϜ ЙтЦмϦ м аϦ϶ пЯК ϣЦϸϝЊвЮϜ 145 

ϣТϼПЮϜ сТ ϸтϸϮ мЎК ϣТϝЎϖ 281 

ШтϼІ ϢϸϝлІ 293 

мЎК ϢϸϝлІ 195 

мв ϢϸϝлІРД 329 

ϢϼϝУЂЯЮ мЎК ϢϸϝлІ 240 

ϼУЂЮϜ ϾϜмϮ сТ ϼϮϝϦ ϣжлв ϤϝϠϪϖ ϢϸϝлІ 133 

ϣтмЎК ϢϸϝлІ 49 

сжϸϼϒ ϼУЂ ϾϜмϮ ϣЯвϝЛв ϞЯА 95 

РϼО ϢϸϝлІ оϼ϶Ϝ ϣтϼϝϮϦ 96 

ϢϓІжвЮϜ пЮϖ ШтϼІ ϣТϝЎϖ 11 

ЬϝвКϜ ЬϮϼ ϢϸϝлІ ϼϜϸЊϜ 9 

ϢϝІжвЮϜ ϤϝвмЯЛв ϼтПϦ 37 

ШтϼІ РϺϲ 18 

ϢϓІжв РЯв ФыОϖ 14 

лІ ϢϸϝϢϸϝКϖ ϼтϸЊϦ 0 

̭ϝЎКцϜ ϼтПЮ ϤϜϸϝлІ 65 

ИнгϯгЮϜ 9730 

 аϝЛЮϜ Ьы϶ ϝлвтϸЧϦ аϦ сϦЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ2022 
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ò˗˰Ɨ ƕƺ˗Ʒ æîƑ˯Ɨ ƕƳƑ˷ƬĀ ƕˠƺƑ˰Ǆ ˓˹Ɠ ˢ˰ǁ ǍǂƳ ƕƴȸƑ˭Ǆ  þĀˑƪ ƑȹƑ˵ƽĀ ÞƑ˵Ƴà ƕ˫˹Ǌǁä ƕǄƑƴǁä ˣ˹ǂ˯˲˶ǁä Ɍ˕ǁ çƑǊ˯ǁä 
ƕ Ǆˤɚ˰ǁä Ā Ûƕ ˶ƨ˗ǁä ɄƟĀ îˤǄǓä ƕƾǁƑƴǁä Ƒ˶ȸ ˒ƨƑ˷˭ǐ ƲǄ  þʕǆƑƾǁä Ʋ ˭˶ǁä Ǐƺ ƕǁĀì ˲ǂƺˣ˹˞ ˡǁíĀ  ăÞƑ˷Ɠ ǍǂƳ îĀ˕ǁä Ǐǂ˹ˮ˶˭ǁä 
ɍ˖ǁä ǈ ʷǂƗ Ǐƺ Ʉ˹ˮ˶Ɨ ƞǁƑ˴Ǆ ÞƑ˵Ƴà ƕ˫˹Ǌǁä ƕǄƑƴǁä ýƑǄà çƑǊ˯ǁä ƕ Ǆˤɚ˰ǁä Ûƕ ˶ƨ˗ǁäĀ  ˡǁí Ā Ǎǁä ăäìƑ˷˭ƨä ˢƽî æìƑ˶ǁä6  ˣǄ

 ƕ˷˲ ǁ ƕʁ Ƒ˷˴ ǁä Ā ƕɀîƑ˯˭ǁä ù̠Ƹǁä þʕǆƑƽ2011  ǈǆƌƺ ƑǊƗƑ˝Ƒ˳ǆ ɂǂ˭˱Ǆ Ʉˮ˶Ɨ Ǐ˭ǁä ƕ ʶƑ˞ƾǁä þƑ˯ǂǁä Ʉ˹ɚ˳Ɨ ƕƺ˗Ƹǂǁ ɔ˰ȹ
˷˭ǁƑȸƑˠ˷ǁä ýƑɚƟǓ ƑƾƺĀ ƕƽǘƴǁä çäí çƑǊ˯ǁä ƲǄ ɔ˹˲ Ƒ˶Ḩ Ûý ˢƽî æìƑ˶ǁä ˛˷Ɨ53  ƕ˷˲ǁ ƕ ʶƑ˷˴ǁä Ā ƕɀîƑ˯˭ǁä ù˗Ƹǁä ýƑˠǆ ˣǄ
2013  ǍǂƳ ƕƺ˗Ƹǁä þà ƕƽǘƴǁä çäí çƑǊ˯ǁä Ā ƕ ˴˴˱˭ǁä çäìƑ˰ƗǗä ƲǄ ɔ˹˲˷˭ǁä Ǎǁˤ˭Ɨ ÛƑǊ˹ƺ ƕ ʶƑ˞ƽ þƑ˯ǁ Ʉ˹ɚ˳˭Ɠ ýˤƾƗ

˴˴ ˱˭ǁä ƕȹìƑ˴ ƽ˭Ǘä çƑƳƑ˞ƾǁä ɂǂ˭˱Ǆ Ʉĉˮ˶Ɨ Ǐ˭ǁä.ƕƺ˗Ƹǁä Ʉ˶Ƴ úƑ˞ǆ ˣ˶Ʈ ƕ 

 Ā ̠ ˬ˷Ǆ ƕ ʶƑ˞ƾǁä þƑ˯ǂǁä ˗ˬ˭ƴƗ ăä  ˡǁí ƕǄ˕˱ǁ ƕƺ˗Ƹǁä æîäìä ˙ǂ˯Ǆ Ā ƕ ˴˴˱˭ǁä ƕ ʶƑ˞ƾǁä ƕ˷˯ǂǁä ˣ˹Ɠ ˢƏä˕ǁä îäˤ˰ǁäĀ ɄƬäˤ˭ǂǁ
ǈ˰ǁƑ˴Ǆ ˣƳ öƑƺ˕ǁäĀ öƑ˞ƾǁä:ƕ ǁƑ˭ǁä çƑ˝Ƒ˳˷ǁä Ā ýƑǊ˶ǁä þƑ˯ǂǁƑȸ ɇƑ˷Ɨ Ā Û 

¶ ä ƕ˫˹Ǌǁä ÞƑ˵Ƴà ǈƜäˤƗ Ǐ˭ǁä çƑ ǁƑɚƪǗäĀ çƑ ʽƴǁä ˕ǐ˕˰Ɨ êä̠ ˭ƽäĀ ˢǊƗƑƜƑ ˭Ɵä ˕ǐ˕˰Ɨ Ā ƕȹìƑ˴˭ƽǗä çƑƳƑ˞ƾǁä Ǐƺ ƕǄƑƴǁ
çƑ ʽƴǁä ˡǂƗ ǍǂƳ ˒ǂƸ˭ǁä Ǐƺ æ˕ƳƑ˲˶ǂǁ ƕ ƨƑ˷˶ǁä üˤǂ˰ǁä.  

¶  ƲǄ ɔ˹˲˷˭ǁä ˕ƴȸ ƕˠƺƑ˰˶ǁä ɄƢäì ƕ ˷ƴ˶ǁä çƑǊ˯ǁä Ɍ˕ǁ ƑǊǂƟ ƕƴȸƑ˭ǄĀ Ǐ˴˴˱˭ǁä öƑ˞ƾǁä ɄǀƑ˳Ǆ ƕƴȸƑ˭Ǆ Ǐƺ ƕḨîƑ˳˶ǁä
ƕƺ˗Ƹǁä æîäìä ˙ǂ˯Ǆ. 

¶ ƾǂǁäĀ çäĀ˕˷ǁä Ʋ ƮäˤǄ êä̠ ˭ƽä æîäìä ˙ǂ˯Ǆ Ǎǁâ ƑǊƴƺîĀ Ǐ˴˴˱˭ǁä öƑ˞ƾǁä ƕǄ˕Ƣ Ǐƺ ˒˴Ɨ Ǐ˭ǁä óîƑƴ˶ǁä Ā çäîĀ˕ǁäĀ çäÞƑ
Ƒǉ˖˹ƻ˷Ɨ ƕ ǆƑɚǄâ Ǐƺ ˔˰ ǁäĀ ƑǊ˭˳ƽƑ˷˶ǁ ƕƺ˗Ƹǁä. 

¶ Ǐ˴˴˱˭ǁä öƑ˞ƾǁä çƑƜƑ ˭Ɵä ǏˬǂƗ Ǐ˭ǁä ƕ ʶʕ ˷ǁä çƑǄ˕˱ǁä êä̠ ˭ƽä.  
¶ ƕˠƺƑ˰˶ǁä Ǐƺ ƕȹìƑ˴˭ƽǗä çƑ ǁƑƴƻǁä Ā çƑ˝Ƒ˳˷ǁä Ǐƺ ƕḨîƑ˳˶ǁä.  
¶ ä˕˹Ǆ çäîƑɀï Þä̠ Ɯâ.ƑǊ˹ƺ çäîˤ˞˭ǁä ƕƴȸƑ˭˶ǁ Ǐ˴˴˱˭ǁä öƑ˞ƾǁä ˣ˶Ʈ ƕƺ˗Ƹǁä Ɍ˕ǁ ƕǂ˯˲˶ǁä çƇ˳˷˶ǂǁ ƕɀîĀì ƕ ǆ 
 

 ýƑƴǁä ˕Ǌƪ2022  ˖˹ƻ˷Ɨ æ˕ƳçƑƳƑ˶˭Ɯä :Ǐǂǐ ƑǄ ˗˴˰ǁä Ǘ üƑˮ˶ǁä Ʉ˹ˬƨ ǍǂƳ ƑǊ˷Ǆ ˗Ḩ˖ǆ ƕ ʶƑ˞ƾǁä þƑ˯ǂǁ 

 ƲǄ çäÞƑƾǁ æ˕Ƴ ˢ ˠ˷Ɨ ƕ ǀǘǊ˭ƨǗäĀ ƕ Əä˖Ƹǁä ìäˤ˶ǁä îƑ˯ƗȸƑ˭˶ǁ Ǐ˷˝ˤǁä ìƑ˴˭ƽǗä ƕɀ˗ǐ˕Ǆ Ā ƕƴĀ îƑƴƨǓä öƑƻƗîä ƕ ˵ƽ 
 ˣǄ ˣǐìîˤ˶ǁä Ā ÞǘḨˤǁä ƲǄ îäˤƟ ƞ˭ƺ Ā ÛÞǘƸǁä ƕƜˤǄ ƕǊƜäˤǄĀ îƑƴƨǓä Ɉ Ʈ ǍǂƳ Ʉ˶ƴǁä Ā ÛƑǊƓƑ ƨà ˢǉà ǍǂƳ ùˤƽˤǁä

ǂƟ Ǎǁä üˤƬˤǁä ɄƜàüˤ Ɨ.ùä̠ ˝Ǔä Ʋ ˶Ɯ ǏƮ˗  
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îĀì ƕƺ˗Ʒ æîƑ˯Ɨ ƕƳƑ˷ƬĀ ƕˠƺƑ˰Ǆ ˓˹Ɠ ˢ˰ǁ Ǐƺ ƕƴȸƑ˭Ǆ  þĀˑƪ Ā ƑȹƑ˵ƽ ÞƑ˵Ƴà 
ƕ˫˹Ǌǁä ƕǄƑƴǁä 
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 Ā ƕ Əä˖Ƹǁä ìäˤ˶ǁä îƑ˯Ɨ ˣ˹Ɠ ˢǉƑƻƗ ƕ ʼƑƻƗä Ʋ ʼˤƗ ƕȹƑƳî
Ḩ˗˳ǁä Ā ƕ ǀǘǊ˭ƨǗäƕ ˶˷˭ǂǁ ƕ ǄǘƨǕä ƕ  þƑ˶˵ǁ ˁʼĀ

 çƑḨ̠˳ ǁä ǏƽƑƓ ăæʕƨćà îƑƴƨǓä Ǐƺ çƑƳƑƻƗîǗä
 Ɍ̠ƢǓä ƕ˷˹˞˲ ǂƻǁä. 

 

 Ʉ˹ɚ˳Ɨ Ā öƑ˞ƾǁä ä̟ǉ ǈƜäʕƗ Ǐ˭ǁä çƑƾ̫ ǁ˶ä sǉà ƕ˳ƽƑ˷Ǆ x˶˵Ɨ Ûs˰ǁ ˓ Ɠ˹ ƕɣƺƑ˰Ǆ Ǐƺ ƕƺä̠˴ǁä çƑḨ̠ƪ åƑ˰Ƭà ƲǄ ćÞƑƾǁ sˠ˷Ɨ
 ƕƬƑƢ ƕ˷˯ǁ ƕƺä̠ ˴ǁä öƑ˞ƾǁƕǄƑƴǁä ƕ˫˹Ǌǁä ÞƑ˵Ƴà Ʉ˹ˮ˶Ɨ ù˕ǊƓ öƑ˞ƾǁä ä˖ǉ Ǐƺ  ý˕˱ȹ Ƒ˶ȸ ƑǊǂ˶Ƴ Ʉ˹ƴƻƗ æîĀ˗Ʈ ǍǂƳ ˕˹ǀƉ˭ǁä Ā

òƑƢ Ʉɚ˳ȸ ƑǊ˹ƺ ˣɀ˗˶ˮ˭˲˶ǁäĀ ƕȹìƑ˴˭ƽǗä çƑƳƑ˞ƾǁäĀ ýƑƳ Ʉɚ˳ȸ Ǐ˷˝ˤǁä ìƑ˴˭ƽǗä ˢƳ˕ɀĀ.  
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îĀì ƕƺ˗Ʒ æîƑ˯Ɨ ƕƳƑ˷ƬĀ ƕˠƺƑ˰Ǆ ˓˹Ɠ ˢ˰ǁ Ǐƺ ƕƴȸƑ˭Ǆ  þĀˑƪ Ā ƑȹƑ˵ƽ ÞƑ˵Ƴà 
ƕ˫˹Ǌǁä ƕǄƑƴǁä 

 ˘ƓƑ˱˶ǁä åƑ˰Ƭà ƲǄ ÞƑƾǁ ˕ƾƳ çä˕˯˭˲˶ǁä ƕ˳ƽƑ˷˶ǁ
 öǘ˝ǗäĀ ˣ˹˰˞ǁäĀ ƞ˶ƾǁä îƑƴƨà öƑƻƗîƑȸ ɔǂƴ˭Ɨ Ǐ˭ǁä

˶ǁä ˢ˯Ɵ ǍǂƳƕǂ˰˶ǁä úäʕƨǓä Ǐƺ þĀ̆˱ Û ê̠̋  ŉsƗĀ
 ÞǘƷ ƕƜˤǄ ïĀƑ˯Ɨ Ǐƺ ˢǉƑ˲Ɨ ˕ƽ çƑƟ˗˭ƾǄ æ˕Ƴ

ˣ˹˰˞ǁäĀ ƞ˶ƾǁƑȸ ƕƬƑ˱ǁä îƑƴƨǓä. 

 

 ƕǄƑƴǁä ƕ˫˹Ǌǁä ÞƑ˵Ƴà çƇ˳˷˶ǁ ƕȹ˕ƾƻƗ çäîƑɀï ˢ ˠ˷Ɨ
 ˢ˰ǁ ˓˹Ɠ ƕˠƺƑ˰Ǆ ƕƳƑ˷ƬĀ æîƑ˯Ɨ ƕƺ˗Ʒ ˣǄ ƑǆƑ˶ȹâ
 ɂǂ˭˱Ǆ Ǐƺ ƕǄƑƴǁä ƕ˫˹Ǌǁä ÞƑ˵Ƴà ƲǄ ɄƬäˤ˭ǁä ƕ ˶ǉƉȸ

Ǘä çƑƳƑ˞ƾǁä .ƕȹìƑ˴˭ƽ 
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Ǐ˷˹˞ø˲ǂƻǁä ƕ ǁƑ˶ǁä ˗ɀïĀ ƲǄ ÞƑƾǂǁä  îˤø˵˰ȸ

 ˢø˰ǁ ˓ø˹Ɠ ɊƺƑø˰Ǆ Ā îƑƙǑä Ā ƕƟƑ ˲ǁä æ̠ ɀïĀ
ǁä ƕøøøø˳ƽƑ˷˶ Ā ƕøøøø ǁƑ˶ǁä ƑȹƑøøøø˵ƾǁä ˣøøøøǄ ˕øøøøǐ˕ƴǁ

 ƕøǄƑƴǁä ƕ˫˹Ǌǁä ÞƑ˵Ƴä ǈƜäˤƗ Ǐ˭ǁä ƕ ˬɀ˗˵ǁä
 ˔øøøøø˹Ɵ .ýƑøøøøøƳ Ʉɚøøøøø˳ȸ òƑøøøøø˱ǁä öƑøøøøø˞ƾǁä Ā

 ó˗ƴ˭øøƨä.ì  ̇øøǂ˯Ǆ ̇ øøƏî þʕøøȿ̆Ɵ ̠˹ ø˶øƨ
 æîäìǗä ˣøøøǄ ì˕øøøƳ üˤøøøƟ æîˤøøø˰˶˭˶ǁä ƑȹƑøøø˵ƾǁä

ä Ā î˕˴˶ǁä ˢ˴Ƣ çäìƑǊƪ Ā ɄƢ˕ǁä ˒Əä̠ ˵ȸ ƕƬƑ˱ǁä ƕ ǁƑ˶ǁä çǘ˹Ǌ˲˭ǁä ˢȹ˕ƾƗ Ā ƕ ˬɀ˗˵ǁä ƕǁä˕ƴǁä ɔ˹ƾ˰Ɨ ˣ˹˷˝äˤ˶ǂǁ çäÞƑƻƳǗ
.ƕ˶Ǌ˶ǁä ƑȹƑ˵ƾǁä ˣǄ Ƒǉ̠ ˹Ʒ Ā çƑƳƑ˞ƾǁä ƕƺƑḥǁ ƕ ǁƑ˶ǁä çƑƾ˰˭˲˶ǁä Ā ƕ ˬɀ˗˵ǁä çƑƴƜ̠ ˭˲˶ǁä Ā ǏƟƑ ˲ǁä Ā Ǐƺ˗˰ǁä öƑ˞ƾǁä Ǐƺ 

 

 

ƕ ˷˹˞˲ǂƻǁä ˕ƾ˷ǁä ƕ˞ǂƨ ɊƺƑ˰Ǆ ƲǄ ÞƑƾǂǁä  Ā
 Ā çäîìƑøøøøøøøøøø ˶ǁä ˢøøøøøøøøøøǉä ǍøøøøøøøøøøǂƳ öǘøøøøøøøøøø˝Ǘä

çƑƨƑ ˲ǁä  Ƒøǉ̠ ɀˤ˞˭Ɠ ˕øƾ˷ǁä ƕ˞ǂøƨ ýˤøƾƗ Ǐ˭ǁä
 Ǎøøøøøøøǁä ù˕øøøøøøøǊƗ Ǐøøøøøøø˭ǁä Ā ìƑøøøøøøø˴˭ƽǗä ˢøøøøøøøƳì

Ǐ˷˹˞˲ǂƻǁä. 
 

 

 

 

 

 þĀƑƴ˭ǁä çƑƽǘƳ ̠ɀʕ˞Ɨ ƲǄ ýƑƴǁä öƑ˞ƾǁä çƑ˲ƨˑǄ 
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ǁ ƕǀä̠ ˳ǁä Ā ɄƬäˤ˭ǁä ˘ɀ˘ƴ˭Ā ýƑƴǁäĀ òƑ˱ǁä ˣ˹ƳƑ˞ƾǁä ˣ˹Ɠ  û̠˭˳˶ǁä þĀƑƴ˭ǁä Ʉˬƨ ̠ɀʕ˞Ɨ ƕƺ˗Ʒ ˓ƴƨ ÛǏǂ˰˶ǁä Ʋ˶˭˯˶ǁä ƲǄ
ˢ˰ǁ ˓˹Ɠ ƕˠƺƑ˰Ǆ ƕƳƑ˷ƬĀ æîƑ˯Ɨ Ā çƑɀ˗ǐ˕˶ǁä Ā çäîäïˤǁä Ǐƺ òƑ˴˭ƢǗä çƑǊƜ ƲǄ çäÞƑƾǁ æ˕Ƴ ˕ƾƳ Ǎǁä  Ǐǂˮ˶Ǆ ƲǄ

 Ƒ˶ȸ û˗˭˳˶ǁä ýƑ˶˭ǉǗä çäí Ʋ Ʈäˤ˶ǁä ƕ˳ƽƑ˷˶ǁ ƕȹ˕ǂˬǁä ˙ǁƑ˯˶ǁä Ā ƕ ˴˴˱˭ǁä çäìƑ˰ƗǗä Ā ƕ ʺ˗˴˶ǁä Ā ƕ ǂǉǓä çƑ˲ƨˑ˶ǁä
 Ǉ˖ǉ ˢǉä ˣǄ Ā Ûˢ˰ǁ ˓˹Ɠ ƕˠƺƑ˰Ǆ Ǐƺ ƕȹìƑ˴˭ƽǗä çƇ˳˷˶ǁä åƑ˰Ƭà çƑƜƑ ˭Ɵä Ǐˬǂǐ Ā ˣ˝äˤ˶ǁä Ā ˣ˝ˤǁä ƕ˰ǂ˴Ǆ ɔƾ˰ȹ

:çäÞƑƾǂǁä 

 

 



 14 

 

 þĀƑƴ˭ǁä Ʉˬƨ ̝ ȸ˰ ƕ ǂ˰˶ǁä çƑ˫˹Ǌǁä ƲǄ û˗˭˳˶ǁä 

êǘƬ îäì ɍĀ̠ƽ ̇ ǂ˯Ǆ                                     ɍ˕ǂƓ ˙ǂ˯ǄîƑĉ˯ƺ ˓ Ɠ˹ 

 

 

 

 

 

 òƑøøø˱ǁä öƑøøø˞ƾǁä ǈøøøƜäˤƗ Ǐøøø˭ǁä çƑøøøƾ ʷ˶ǁä ƕøøø˳ƽƑ˷Ǆ ɔøøø˹ˬ˞Ɨ Ǐøøøƺ
.Ǐǆ˕˶ǁä öƑƺ˕ǁä ýƑƳ ˗ǐ˕Ǆ ƲǄ Ǐǆ˕˶ǁä öƑƺ˕ǁä çƑ ǂ˞˭Ǆ 

 

 

 

 

 

 

 Ǐǆ̞˶ǁä öƑƺ̞ǁä ƲǄ û̠˭˳˶ǁä þĀƑƴ˭ǁä Ʉˬƨ ̝ ȸ˰ˢ˰ǁ ˓˹Ɠ Ǐƺ  Ā
 åƑ˰Ƭà ƲǄ ƕɀʕƳʕƗ çäÞƑƾǁ sˠ˷Ɨ Ǐƺ þĀƑƴ˭ǁä ǍǂƳ úƑƻƗǗä
 ƕƻǂ˭˱˶ǁä çƑƳƑ˞ƾǁä ˒˲Ɵ ƕˠƺƑ˰˶ǁä Ǐƺ ƕȹìƑ˴˭ƽǗä çƇ˳˷˶ǁä
 ÞƑƻ̋â ƕ̒ ḨĀ ƑǊ˷Ǆ ƕȹƑƽʕǁäĀ èìäʕ˰ǁä ƲǄ ɄǄƑƴ˭ǁä ú̠ ȸ˞ ˁɀ̠ƴ˭ǂǁ

ɔƏä̠ ˰ǁä. 
 
 
 

 

 þĀƑƴ˭ǁä çƑƽǘƳ ̠ɀʕ˞Ɨ ƲǄ ýƑƴǁä öƑ˞ƾǁä çƑ˲ƨˑǄ 
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 û̠˭˳˶ǁä þĀƑƴ˭ǁä Ʉˬƨ ̝ ȸ˰ ƲǄ Ǎƻ˳˭˲Ǆ ÞƑƽ˕Ƭà ƕ˷˯ǁ

 ǏǄˤɚ˰ǁä ǗƑƜ ˓˹Ɠ 
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 þĀƑƴ˭ǁä çƑƽǘƳ ̠ɀʕ˞Ɨ ƲǄǏǂ˰˶ǁä Ʋ˶˭˯˶ǁä Ā ƕ ǂǉǓä çƑ˲ƨˑ˶ǁä 

 

Ƒ˞˷ƨä̠ ˹Ɨ Ā˗Ɠ ƕ ʷ˶Ɯ üƑ ʽ˭ƨä- ˢ˰ǁ ˓˹Ɠ 

 

 

 ƲǄ û̠˭˳˶ǁä þĀƑƴ˭ǁä Ʉˬƨ ̝ ȸ˰ ƕ ɚ ˭ƨǘˬǁä çƑƳƑ˷˴ǁä ìƑ˰Ɨä
 ƕ ˷˹˞˲ǂƻǁä Āˢǉà ƕ˳ƽƑ˷Ǆ ʷ˶ǁä ƑǊǊƜäˤǐ Ǐ˭ǁä çƑƾǉ ä˖

ǁäöƑ˞ƾ. 

 

 

ƲǄ þĀƑƴ˭ǁä ̆ɀ̆ƴƗ  æì˕ƴ˭Ǆ ƕ ʶƑ˷˴ǁä ˢ˰ǁ ˓˹Ɠ ƕƾ˞˷Ǆ
 çƑ˴˴˱˭ǁä þà ƑǊǆƉƪ ˣǄ ƕ ǂˬƾ˭˲Ǆ ò˗ƻǁ îƑḥƺà ƕ˳ƽƑ˷Ǆ Ā

 ƕƾ˞˷˶ǁä ƑǊǄ˕ƾƗ Ǐ˭ǁä ƕǄƑƴǁä çƑǄ˕˱ǁä ˗ɀˤ˞Ɨ Ǐƺ ˢǉƑ˲Ɨ
ˣɀ˗˶ˮ˭˲˶ǂǁ ƕ ʶƑ˷˴ǁä. 

 

 

 ǏƳƑ˶˭ƜǗä îäˤ˰ǁä Ā îˤƜǗä ƕ˷˯ǁ çäÞƑƾǁ Ǐƺ ƕḨîƑ˳˶ǁä
ˢ˰ǁ ˓˹Ɠ ƕˠƺƑ˰Ǆ Ǐƺ  çä˕˯˭˲Ǆ ƕ˳ƽƑ˷˶ǁǁä˕ƴ˭ çǘǐ ǍǂƳ

 Ʉ˶ƴǁä þʕǆƑƽ Ǐ˷˹˞˲ǂƻǁä ĀǏƳƑ˶˭ƜǗä þƑ˶˵ ǁä þʕǆƑƽ. 

 

 

 

 Ƒǂƴǁä ƕƨƑƏ̠ǁä ƕ˷˯ǂǁä ̇ Əî ɍîʕƢ ɍ̆Ǆî ̠ɀïʕǁä üƑ̔ƨ˭ä
 Ā ǏǄʕƾǁä úĀ̞˷ ǁ˴ä ýƑƳ ̠ǐ̞Ǆ Ā ̇ ƏƑ˷ḥǁä þĀˑƪ ƕƴȸƑ˭˶ǁ

ƕ ˷˹˞˲ǂƻǁä ˗ɀ˗˰˭ǁä ƕ˶ˠ˷˶ǁ ƕȹ˖˹ƻ˷˭ǁä ƕ˷˯ǂǁä ˤ˵Ƴ. 
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 ƑǄƑ˶˭ǉä ˢ˰ǁ ˓˹Ɠ ƕˠƺƑ˰Ǆ ƕƳƑ˷Ƭ Ā æîƑ˯Ɨ ƕƺ˗Ʒ ǏǁˤƗ çƑƽǘƴǁä ˗ɀˤ˞˭Ɠ ä̠ ˹ˬḨƕȹìƑ˴˭ƽǗä ƲǄ  üĀ˕ǁä ƕ ˬ˷ƜǓä Ā ƕ ȿ̠ ƴǁä ˣǄ
 üǘƢ sǊƏä̠ɣǆ Ā x˹˹˹˷˞˲ǂƻǁä üƑ˶ƳǓä üƑƜî x Ɠ˹ ƕƏƑ˷ƙ Ʉ˶Ƴ çäÞƑƾǁ ̞ƾƳ Ā ɍîƑ˯˭ǁä þĀƑƴ˭ǁä çǗƑ˯Ǆ ƞ˭ƺ üĀ˕ǁä ˣǄ
ƕƾȹ˕˴ǁä Ûˢ˰ǁ ˓˹Ɠ ƕƺ˗Ʒ ˢ˭ǊƗ ˡǁ˖Ḩ Ɠ çä̠ ˬ˱ǁä Ʉƾ˷ƕ ƜîƑ˱ǁä  Ǐƺ ƑƬˤ˴Ƣ Ā ˢǊǂ˶Ƴ çǗƑ˯Ǆ ˗ɀˤ˞˭ǁ ƕ ǂ˰˶ǁä çƇ˳˷˶ǁä Ǎǁä

ƑǄˤǂƴ˶ǁä Ƒ Ɯˤǁˤ˷ḥƗ çǗƑ˯ǄƑȹìƑɀ̠ǁä ìƑ˷ƨä Ā üƑ˶ƳǓä çƑƟƑƬ çäîƑǊǄ ̠ɀʕ˞Ɨ Ā çäî̞ƽ ÞƑ˷Ɠ Ǐƺ þĀƑƴ˭ǁä lǁ̟Ḩ çç. 

 

 üƑ ʽ˭ƨäƑǆäʕ˭ǁ ƕɀîʕǊ˶Ɯ Ʉˮ˶ćǄ 

 

 

üƑ ʽ˭ƨä ˣ˹˞˲ǂƺ ƕǁĀì Ɍ˕ǁ ä̠ ˲ɀˤƨ æ̠ ˹ƻƨ 

 

 

ƕɀĀƑ˲˶ ǁ˷ä æîƑƻ˲ǂǁ ɍîƑ˯˭ǁä îƑ˳˭˲˶ǁä üƑ̔ƨ˭ä 
 

 

˶Ƴ çäÞƑƾǁ ˢ ˠ˷Ɨ ƕ ƏƑ˷ƙ Ʉ ˢ˰ǁ ˓˹Ɠ ƕˠƺƑ˰Ǆ ˣǄ üƑ˶Ƴà üƑƜî ˣ˹Ɠ ƲǄˢǊƏä̠ ˠǆ .Ƒ ǆäˤ˭˹ǁ ƕɀîˤǊ˶Ɯ ˣǄ 
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 ˢ ˠ˷Ɨ æîƑɀï Ǎǁä úĉʕ˲ǂ˭ǁ x ˹˷Ɯ þƑƜ̠ǊǄ2022  ƕḨîƑ˳˶ȸ

 çƑƟƑƬ ̆Ḩ̠Ǆ çä̞˹ƻ˭˲ ćǄĀ çäʕ˵ Ƴ çä̞˲˹ ǁä xǄ ƕƳʕ˶ Ǆ˯
üƑ˶ƳǓäÛ  Ǐƺ ƕɀîƑ˯˭ǁä ƕƺ˗Ƹǁä ǏƳƑ˲Ǆ ˣ˶Ʈ æîƑɀ˘ǁä Ǉ˖ǉ ǏƗƉƗ

 ƕƳʕ ˷˭˶ǁä ƕ ˷˝ˤǁä ƕ ˷˹˞˲ǂƻǁä ƲɀîƑ˳˶ǁä ǍǂƳ çä˕˹˲ǁä ˁɀ˗ƴƗ
ƺ ù̠ćƸǁä ƲǄ ɄƬäʕ˭ǁäĀ üƑ˴ƗǗä ̆ɀ̆ƴƗĀ ƕƻǂ˭˱ć˶ǁä çƑɣƺƑ˰ć˶ǁä Ǐ

ˣ˝ˤǁä ÞƑ˰ǆä Ʋ ˶Ɯ Ǐƺ ƕ ʶäî˘ǁä ƕ ʶƑ˷˴ǁä ƕɀîƑ˯˭ǁä. 

 

 
 

ˢ ˠ˷Ɨ Ʋȸä̠ǁä ƕɀʕ˲ ǁ˷ä çƑ˯˭˷˶ǁäĀ ˒ ƴ˷ǁä úʕƨ  ƕȹ̞ǂƓ ƲǄ þĀƑƴ˭ǁƑȸ
 ƕ ʶäî˘ǁä ƕƙƑƷǕäĀ ƕƳäî˘ǁä ƕɀ˗ǐ˕Ǆ Û˗˵˱ǁäƕ˷ǐ˕Ǆ Ǐƺ ˗˵˱ǁä. 

 ̆ĉ˹˶Ɨ Āǁä ýƑƴǁä ä̟Ǌǁ úʕ˲Ɠ Ʋ ˬ22  ˒˷ƴǁä üˤ˴˰Ǆ ˣǄ ˣ˝ ˣǄ
 îƑ˯Ɨ Ā ˣ˹Ƴîä̆ ˶ǁä ˣ˹Ɠ çƑƾƻ˴ǁä ˕ƾƳ Ā ˗ƪƑ ˶ǁä Ʋ ˬǁä üǘƢ

ɔ˹˲˷Ɨ ˢƗ Ƒ˶Ḩ ÛúìƑ˷ƻǁä Ā ƕǂ˶˯ǁä  ƕḨîƑ˳Ǆ úʕƨ Ǐƺ x Ƴ˹îä̆˶ǁä
 ƲǄ þĀƑƴ˭ǁƑȸ lǁí Ā Ȯ ýäî Ǐƺ ƕƜ̠˰ ǁä ƕƺ˗ƷĀ Ȯ ýäî ƕȹ˕ǂƓ

Ȯ ýäî ƕƳƑ˷ƬĀ æîƑ˯Ɨ.  
 
 

 Ǐƺ ƕḨîƑ˳˶ǁä ǁä þʕ ɀ˭̆ǁä ɂ˞ ƽ þƑƜ̠ǊǄ sˠ˷Ɨ Ā ǏǆƑˮǁä ɍʕ˷˲
 þĀ̠˳ ƴǁä "þʕ ɀ˭̆ǁä ̠˯ Ḩ˳ þʕƽƑȸ" îƑƴƪ ˓ Ɨ˰ ̞Ǌ˶ǁä ƕƟƑƨ Ǐƺ 

 ýǘ˲ǁä ̆Ḩ̠Ǆ ƲǄ þĀƑƴ˭ǁƑȸ-  ˢ ǂƴ˭ǁä ˘Ḩ˗ǄĀ ˢ˰ǁ ˓˹Ɠ ƕȹ˕ǂƓ
 ð˕ƾǁä ƕ ʽ ˬ˞˭ǁä èƑ˰ȸǓä ˕ǊƴǄĀ ƕƳäî˘ǁä æîäïĀ Ā Ǐ˫˹ˬǁä

ƕ ʻɀ˗ǁä æà̠ ˶ǁä ƕ ˶˷Ɨ ƕ ʷ˶ƜĀ Û(ƛɀîà).  

 

 

ǁä ˗˹Ǆïä ó˗ƴǄ Ǐƺ ƕḨîƑ˳˶ ǏǁĀ˕ǁäƢ̠ ǁä Ā ˗˯˰ǂǁýƑ Ɯˤǁˤ˷ḥƗ ĀƑ 
 ÛǏƴ ˬ˞ǁä ˗˯˰ǁä Ʋ ˷˴ƗǏƗƉƗ Ā  ƲǄ ƑǄƑ˯˲ǆä ƕḨîƑ˳˶ǁä ä˖ǉ

 ˘ɀ˘ƴƗ ù˕ǊƓ ƑǊƾ ʽ˰˭ǁ ƕƺ˗Ƹǁä Ǎƴ˲Ɨ Ǐ˭ǁä ƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨǗä ùä˕ǉǓä
 ɍìƑ˴˭ƽǗä ɇƑ˳˷ǁä æìƑɀ˘ǁ ýïǘǁä ˢƳ˕ǁä ˗˹ƺˤƗ Ā ɄƬäˤ˭ǁä öƑ˞ƾǁ

.ýƑƢ̠ ǁä Ā ˗˯˰ǁä 
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 ƕƪîĀ Ʉ˶Ƴ ʕ ǂƴ˶ǁä ˡ˷Ɠ ƕ˴˷˶øƓ ƕ ʻɀ˗ƴƗçƑǄ 
 æîäïĀ ƕɀ̠ǐ̞ćǄ Ā ƕǁĀ̞ǁä ̠˹Ḩ ƕ˶ɣ ć˷Ǆ ƲǄ þĀƑƴ˭ǁƑȸ
 ƕ˲ƨˑǄĀ s ǁ˰ ˓ Ɠ˹ ƕɣƺƑ˰ćǄ Ǐƺ ìƑ˴ ƽ˭Ǘä
 ƕ˴˷˶ȸ ƕ ʻɀ˗ƴƗ ƕƪîĀ ˙ ǐƑƾ˶ǁäĀ çƑƻƬäˤ˶ǁä
 .îìƑȸĄà öĀ̠˳ Ǆ x Ʈ˶ æ̟ƻ˷ć˶ǁäĀ çƑǄʕǂƴ˶ǁä lƓ˷ 

 

 

 

 

Ɠ ƕ ʻɀ˗ƴƗ Ʉ˶Ƴ ƕƪîĀ æîƑ˯˭ǁä Ʉ˹Ǌ˲Ɨ ƛǄƑǆ˗ˬ
 ûîƑ˶˯ǁä ˢƳìĀ"˗ǐ˕˴Ɨ"  æîäïĀ ƲǄ þĀƑƴ˭ǁƑȸ

˭ƽǗäǏ˷˝ˤǁä ìƑ˴ ƓçäîìƑ˴ǁä ˗ɀˤ˞ƗĀ æìƑɀï ù˕Ǌ. 

 

 

 

 

ƕƽƑ˞ǁä üˤǂ˰ǁ ƕǄä˕˭˲Ǆ öĀ˗˳Ǆ üˤƟ Ʉ˶Ƴ ƕƪîĀ 
 ƕ˶ɣ Ǆ˷Ā Ǐ˷̋ ǁʕä ìƑ˴ ƽ˭Ǘä æîäïĀ ƲǄ þĀƑƴ˭ǁƑȸ

 "Ā˕˹ǆˤǐ" ƕ ʶƑ˷˴ǁä ƕ ˶˷˭ǂǁ æ˕˰˭˶ǁä ˢǄǗä 

 

 Ǐƺ ƕḨîƑ˳˶ǁä / ƕƺƑ˵˭ƨä / ˢ ˠ˷Ɨ ʕ ƳˤƗ çäÞƑƾǁ Ûƕɀ Ʉ˶Ƴ çƑƪîĀ ÛçäĀ˕ǆ 
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 þĀƑƴ˭ǁƑȸ s˰ ǁ ˓ Ɠ˹ ƕ˞ƺƑ˰Ǆ ƕƳƑ˷ƬĀ æîƑ˯Ɨ ƕƺ̠Ʒ Ǎƴ˲Ɨ ɔ˹˲˷˭ǁäĀ  ǍǂƳ ÞƑ˵ƾǂǁ ìˤǊ˯ǁä ˕˳˰ǁ ƕ ǂ˰˶ǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲǄ
Ā ƕǁƑ˞ ǁä Ǐǂ˰˶ǁä ìƑ˴˭ƽǗä ˗ɀˤ˞Ɨ Ǎǁä ƕƺƑƮǗƑȸ ÛƲ˶˭˯˶ǁƑȸ ƕƬƑ˱ǁä ƑȹƑ˵ƾǁä Ǐƺ ƕƴȸƑ˭˶ǁäĀ ƑǊ˷˹Ɠ Ƒ˶ ʺ ˡ ˬ˳˭ǁä  üǘƢ ˣǄ

ƕƳʕ ˷˭˶ǁä ƲɀîƑ˳˶ǁä ˭ǁä ýƑƴǁä ˕Ǌƪ Ā ÛǈƗäî˕ƽ ï˘ƴƗĀ Ʋ˶˭˯˶ǁä ˢƳ˕Ɨ Ǐ2022  çƑƪîĀ Ǐƺ ƕḨîƑ˳˶ǁä Ā ƕƺƑ˵˭ƨä Ā ˢ ˠ˷Ɨ
.ùä˕ǉǗä Ǉ˖ǉ ɔ˹ƾ˰˭ǁ çä̠ ˶ƗˑǄ Ā Ʉ˶Ƴ 
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 ƕøøø˶ˠǆà ɔøøø˹ˬ˞Ɨ ƕøøø ˶ǉà" þäˤøøø˷ƴȸ Ʉøøø˶Ƴ ƕøøøƪîĀ ˢ øøøˠ˷Ɨ
 þĀƑøƴ˭ǁƑȸ "çƇ˳˷˶ǁä Ǐƺ ƕ˷Ǌ˶ǁä ƕǄǘ˲ǁäĀ ƕ˰ ǁ˴ä ƲøǄ

 ˗Ƹøøø˴ǁä ƕøøø ʾƑ˷˭Ǆ çƇøøø˳˷˶ǁä ìƑ˷øøøƨǕ Ǐ˷˝ˤøøøǁä îƑøøø˝Ǖä
 ˣøøøǄ üˤøøø˶˶ǁäĀ ...ǏƗƉøøø˳˷Ǆ... ƕ˞øøøƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹøøø˴ǁäĀ
 æ˕ƳƑøøø˲Ǆ ƛǄƑøøøǆ˗Ɠ /ǏƏƑøøø˶ǆǕä æ˕øøø˰˭˶ǁä ˢøøøǄǓä ƛǄƑøøøǆ˗Ɠ

Ǐ˷˹˞˲ǂƻǁä ˒ƴ˳ǁä. 

 

 

ˢ ˠ˷Ɨ  çǘǐ˕øƴ˭ǁä ǍøǂƳ çä˕˯˭˲˶ǁä ˗Ƣß ƕ˳ƽƑ˷˶ǁ ÞƑƾǁ
ǏƳƑøøø˶˭ƜǗä þƑ˶øøø˵ǁäĀ Ʉøøø˶ƴǁä þʕǆƑøøøƽ ǍøøøǂƳ ƕøøøƟ̠˭ƾ˶ǁä 

ˢøøøƗ ˔øøø˹Ɵ ƴ˭øøøƨä ̠ä ǍøøøǂƳ ƕøøøƟ̠ ˭ƾ˶ǁä çǘǐ˕øøøƴ˭ǁä ˢøøøǉà ó
 ɔøøɀ̠ƻǁä çƑøøƜ̠˱ Ǆ üǘøøƢ xøøǄ Ǐ˷˹ ø˞ø˲ǂƻǁä Ʉøø˶ƴǁä þʕǆƑøøƽ
 èǘˮøøǁä éƑøø˭ǆǕä ùä̠ øø˝à ˣ˶øø˵˭ǐ ɍ˖øøǁä Ǐøøƙǘˮǁä Ǐøø˷ƻǁä
 ǍøøøǂƳ ˕øøø˹ǀƉ˭ǁäĀ (ƕøøøǄˤɚ˰ǁäĀ Ʉøøø˶ƴǁä åƑ˰øøøƬàĀ üƑøøø˶ƴǁä)
 Ǐøˬǂǐ ɍ̠ø˴Ƴ Ǐ˷˹ ø˞˲ǂƺ Ʉø˶Ƴ þʕǆƑøƾȸ éĀ̠˱ ǁä æîĀ̠Ʈ
 ƲøǄ ˢƷƑø˷˭ɀĀ ǈø ʺ ˣ˹ǂǄƑøƴǁäĀ òƑ˱ǁä öƑ˞ƾǁä çƑƜƑ ˭Ɵä

ǁä ˣøøøǄ æ˕øøøǐ˕Ɯ Ʉøøø˶Ƴ ò˗øøøƺ ɔøøøǂ˱ȸ ɍìƑøøø˴˭ƽǗä îˤøøø˞˭
 ÛƕøøøǁƑ˞ ǁä ƕ øøø˲ǆ ˜ øøøʻ˱Ɨ ƑǊǆƉøøøƪĀ  ŉsøøøƗ ÞƑøøøƾǂǁä üǘøøøƢ

 óä̠ ƴ˭ƨä38 .ƑǊ˹ǂƳ çƑˠƟǘǄ ˢȹ˕ƾ˭Ɠ òƑ˱ǁä öƑ˞ƾǁä Ǐǂˮ˶Ǆ ýƑƽ Ǐ˭ǁä ìˤ˷ˬǁä ˣǄ ˕˷Ɠ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Ǐƺ ƕḨîƑ˳˶ǁä / ƕƺƑ˵˭ƨä / ˢ ˠ˷Ɨ ÛƕɀˤƳˤƗ çäÞƑƾǁ Ʉ˶Ƴ çƑƪîĀ ÛçäĀ˕ǆ 
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ƕƺƑ˵˭ƨä ƕ˷˹˞˲ ǂƻǁä ̞ƾ˷ǁä ƕ˞ǂ˲ǁ ăƑɀʕƳʕƗ ăÞƑƾǁ ä ƲǄ ˣ˹ƺä̠ ˴ǁ
ǁ ˓˹Ɠ ƕˠƺƑ˰Ǆ Ǐƺ ˣ˹˴Ƣ̠ ˶ǁä ˢ˰. 

 

 

ˢ ˠ˷Ɨ  öƑø˞ƾǁä ǈøƜäˤƗ Ǐø˭ǁä ɄǀƑ˳˶ǁä üˤƟ ƕɀîĀƑ˳Ɨ ñƑƾǆ ƕƾǂƟ
ƕøøøøøɣƺƑ˰ć˶ǁä Ǐøøøøøƺ ǏƟƑøøøøø˲ǁä  ð ø̞øøøøƾǁä ƕøøøøø˲ƨˑǄ ƲøøøøøǄ þĀƑøøøøøƴ˭ǁƑȸ
) ƕøøøøøøøøǄ˕ƾ˭˶ǁä Ƒøøøøøøøø Ɯˤǁˤ˷ḥ˭ǂǁJHF ƕøøøøøøøø Ɯˤǁˤ˷ḥ˭ǁä ƕøøøøøøøøƾȹ˕˰ǁäĀ (

 çƑȹ̞øǂˬǁä ÛƕøɣƺƑ˰ć˶ǁä xøƳ xø˹ǂˮ˶ćǄ îʕø˵ ȸ˰ ƕøȹ̞˷Ǌǁä ƕ˷˹˞˲ ǂƻǁä
 ƕø Ǆˤɚ˰ǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁäÛ ĀçƇø˳˷˶ǂǁ ƕƺƑøƮǕƑȸ ƕøƬƑ˱ǁä  ƕøǂǄƑƴǁä

ƕƟƑ ˲ǁƑȸ. 

 

ˢ ˠ˷Ɨ  xɚ˹˭˶ǁ ƕǁƑ˶ǁä x ǆ˹äʕƾǁäĀ çäÞä̠ƜǕä þäʕ˷ƴȸ ɍʕƳʕƗ ÞƑƾǁ
 ƕ˶ ǁ̔ä ƕɀ̠Ʈ æ̠Əäì ƲǄ þĀƑƴ˭ǁƑȸ ƕɀʕ˲ ǁ˷ä ƲɀîƑ˳ ǁ˶ä öƑ˞ƽ

 s ǁ˰ ˓ Ɠ˹ Ǐƺ ƕƺƑ˵ć˶ǁäǁ ƕ ǁƑ˶ǁä çäÞä̠ ƜǕäĀ çƑ ǁǑä ƕ˳ƽƑ˷˶
ɍìƑ˴˭ƽǗä öƑ˞ƾǁä Ǐƺ æà̠ ˶ǁä ˣ˹ɚ˶ƗĀ ˘ɀ˘ƴ˭ǁ ƕƴ ˭˶ǁä.  

 

 

 

ƕḨîƑ˳˶ǁä ƴƺ Ǐƺ çä˕˹ƨ Ɍ˕˭˷Ǆ ǈ˶ˠǆ ɍ˖ǁä ˁ ˟ˤ˭ǁä ýˤǐ çƑ ǁƑ
 ˣ˹˲˰Ɨ " öĀ˗˳Ǆ ˣ˶Ʈ öʕ ˯ǁä ˕Ʈ Ʉ˶ƴǁä ƕ˶ˠ˷Ǆ Ā üƑ˶ƳǓä
 üƑ˶ƳǓä æìƑɀî Ā ˁ ˟ˤ˭ǁä ò˗ƺ ˘ɀ˘ƴƗ üǘƢ ˣǄ ˚ ʷǁä Ʉˬƨ

 ˣ˹˹˷˹˞˲ǂƻǂǁı ˣ˹˞˲ǂƺ æƑ Ɵ. 

 

 Ǐƺ ƕḨîƑ˳˶ǁä / ƕƺƑ˵˭ƨä / ˢ ˠ˷Ɨ ÛƕɀˤƳˤƗ çäÞƑƾǁ Ʉ˶Ƴ çƑƪîĀ ÛçäĀ˕ǆ 
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˓ḨîƑƪ  ƕƪîĀ Ǐƺ ˢ˰ǁ ˓˹Ɠ ƕˠƺƑ˰Ǆ ƕƳƑ˷Ƭ Ā æîƑ˯Ɨ ƕƺ˗Ʒǁä Ʉ˶ƴ ƕƬƑ˱ǁäǗä ˒˭ɚ˶ǁä ƑǊ˶ˠǆ Ǐ˭ǁä ɈƨĀǓä ú̠ ǂ˳ǁ Ǐ˶ ǂƽ
 ƕ ǁĀ˕ǁä Ʉ˶ƴǁä ƕ˶ˠ˷˶ǁƕ ˷˶ ǁä ƕ ʶƑ˷˴ǁä ƕɀîƑ˯˭ǁä ù˗Ƹǂǁ ýƑƴǁä ìƑ˰Ɨǘǁ ÞƑ˵Ƴǔǁ ƕɀîƑ˯˭ǁä ù˗Ƹǁä ƑǊǄ˕ƾƗ Ǐ˭ǁä çƑǄ˕˱ǁä üˤƟÛ 

 ˔˹Ɵ ˢȹ˕ƾƗ ˢƗ ýĀĀï ɔ˹ˬ˞Ɨ ˗ˬƳ ƕǂƢä˕ǄüˤƟ 
 ƕǄƑƴǁä ƕ˫˹Ǌǁä ÞƑ˵ƳǓ ƕƺ˗Ƹǁä ƑǊǄ˕ƾƗ Ǐ˭ǁä çƑǄ˕˱ǁä
Ûƕ ˴˴˱˭ǁä Ƒǉ̆ ǀä̠ Ǆ Ā ƑǊǄƑ˲ƽà üǘƢ ˣǄ Ā 

 ƕƺ˗Ƹǁä ƑǊ˭ƙ˕˰˭ƨä Ǐ˭ǁä ƕ ʶʕ ˷ǁä ƕ ǆĀ˗˭ḥǁǗä çƑǄ˕˱ǁä
æ̠ ˹ƢǓä æ̠ ˭ƻǁä ǏƺûîƑ˳˶ǁä Ǉ˖ǉ ǏƗƉƗ Ā .  xǄ ăƑƽǘ˞ǆä

 Ǎǁä çä̠˱ˬǁä Ā åîƑ˯˭ǁä ɄƾǆĀ þĀƑƴ˭ǁä ̆ɀ̆ƴƗ à̞ˬǄ
ƕƾ ʽ˳ǁä ƕ ȿ̠ ƴǁä ù˗Ƹǁä. 

 

 ˢ˰ǁ ˓˹Ɠ ƕˠƺƑ˰Ǆ ƕƳƑ˷Ƭ Ā æîƑ˯Ɨ ƕƺ˗Ʒ ˓ḨîƑƪ Ǐƺ
 çƑ ǁƑƴƺ ˒ɀî˕˭ǂǁ Ǐ˷˹˞˲ǂƻǁä Ɍ˕˭˷˶ǁä2022  ˣǄ
üǘƢ ˢȹ˕ƾƗ  ˒ɀî˕˭ǁä Ɉ ˳˷Ɨ " þäˤ˷ƴȸ Ʉ˶Ƴ ƕƽîĀ

 ˣǄ üƑ˶ƳǓä æìƑɀî üǘƢ ˣǄ Ǐ˷Ǌ˶ǁäĀ Ǐ˷ƾ˭ǁä ˢ ǂƴ˭ǁäĀ
 ɔ˹ƾ˰ƗĀ ƕǁƑ˞ ǁä ƕ ˲ǆ Ʉ˹ǂƾƗ Ǐƺ ƕ˶ǉƑ˲˶ǁä ɄƜà

 "ˣ˹˞˲ǂƺ Ǐƺ ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ ˶˷˭ǁä 

 

 

 üˤƟ ˒ɀî˕Ɨ Ǐƺ ƕḨîƑ˳˶ǁä çƑƳä̆ ˷ǁä Ʋ˷Ǆ çƑ ǁß ˘ɀ˘ƴƗ
 ƕ ǁƑ˶ƴǁä˷ɀîˤƗ Ǐƺ ǏǁĀ˕ǁä ˒ɀî˕˭ǁä ˘Ḩ˗˶øƓ Ƒ ǁƑ˞ȹä ˤ
ù˕ǊƓ ˲˭ǀä Ǐƺ ƕ ǂ˶ƴǁä çä̠ ˬ˱ǁäĀ çäîƑǊ˶ǁä åƑ

 ƕƺƑƮǕƑȸ öä̠˴ǁäĀ çƑƳä̆˷ǂǁ ƑăƳʕ˹ƪ ̠ ǀˮǓä åƑƨǓä
 ƕ ˲ Ə˗ǁä ˗ƬƑ˷ƴǁäĀ ƑǊƗîäìǕ ƕƻǂ˭˱˶ǁä ˒˹ǁƑƨǓä Ǎǁâ
 ƕ˝Ƒƨˤǁä / ɔ˹ƺˤ˭ǁä ƕ ʾƑǄĀ ƕ˝Ƒƨˤǁä / ɔ˹ƺˤ˭ǂǁ

ƕƮĀƑƻ˶ǁäĀ ƕ ʶƑ˶˯ǁä.  

 

 

 

 

 üìƑ Ɨ åƑ˲˭ǀä Ā çä̠ ˬ˱ǁäƑ ǁĀì Ā Ƒ ǂ˰Ǆ  
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 ƕƳƑ˷Ƭ Ā æîƑ˯Ɨ ƕƺ̠Ʒ ùä̞ǉà ƲǄ ăƑǄƑ˯˲ ǆä ƕøˠƺƑ˰Ǆ Ǐøƺ ƕø ǂ˰˶ǁä çƑø˫˹Ǌǁä ƲøǄ ƕ ˯ Ɨä̠ ˭øƨä çƑǀä̠ øƪ ÞƑø˷Ɠ Ǐøƺ ˢø˰ǁ ˓ø˹Ɠ ƕøˠƺƑ˰Ǆ
 ƕøƺ̠Ʒ ˓øƴƽĀ Ûƕø̫˶ ˭˯˶ǁä Ā ƕȹìƑø˴ƽ˭Ǘä ÛƕƟƑø˲ǁä ÛƕøɀîƑ˯˭ǁä çǗƑ˯˶ǁä Ǐƺ þĀƑƴƗ çƑƽǘƳ ƕǄƑƽâ Ǐƺ ƕy ǂ̠ǁ ăƑƾ̔ Ɨ˰ Ā s˰ǁ ˓ Ɠ˹

 :ƑǊ˷Ǆ þĀƑƴ˭ǁä çƑ̓ƑƻƗä xǄ ì̞Ƴ s˰ǁ ˓ Ɠ˹ ƕɣƺƑ˰Ǆ ƕƳƑ˷Ƭ Ā æîƑ˯Ɨ 
 
 
 
 
 
 

 þĀƑøøƴƗ æ̠Ḩ̟øøǄ Ʋøø̓ʕƗƲøøǄ  îäì ɍĀ̠øøƽ ̇øøǂ˯Ǆ
 êǘøøƬ  üìƑøø Ɨ ƑøøǊ˶ǉà ƕøøƻǂ˭˱Ǆ çǗƑøø˯Ǆ Ǐøøƺ

 çƇøøø˳˷˶ǁä üˤøøøƟ çƑ ƏƑøøø˴ƟǗä Ā çƑøøøǄˤǂƴ˶ǁä
 ˖øø˹ƻ˷Ɨ Ā êǘøøƬ îäì ƕøøƾ˞˷Ǆ Ǐøøƺ ƕȹìƑøø˴˭ƽǗä
 åƑ˰øƬà ǍǂƳ æ˕ƏƑƻǁƑȸ ìˤƴƗ ƕḨ˗˭˳Ǆ ƲɀîƑ˳Ǆ

.ˣ˹˷˝äˤ˶ǁä Ā ƕȹìƑ˴˭ƽǗä çƇ˳˷˶ǁä 
 
 
 
 
 
 

 

 

 þĀƑøøøøƴƗ æ̠Ḩ̟øøøøǄ Ʋøøøø̓ʕƗ ƲøøøøǄ  æîƑ˷øøøøƬ ƕøøøø˴˷Ǆ
"ä ƕḨ˗øøøøøøøøø˳ǁ ƕøøøøøøøøøƴȸƑ˭ǁä ƕøøøøøøøøø ʻ ˟ˤǁä ƕɚ øøøøøøøøø˳ǁ

 çƑǄ˕øøøøø˱ǁäĀ ˒ɀî˕øøøøø˭ǂǁ ɍƑɚøøøøøƨ üƑ˷˹øøøøø˳ ʺĀ˗Ɠ
ƕɀîƑøøøø˳˭ƨǗä"  Ʉøøøø˶Ƴ ò˗øøøøƺ ˗˹ƺˤøøøøƗ ù˕øøøøǊƓ

 åƑøøøȿîà ƲøøøǄ Ʉøøø˶ƴǁä ˣøøøƳ ˣ˹ˮƟƑøøø ǁä ˡ ˬøøø˳ƗĀ
Ʉ˶ƴǁä. 

 

 

 

 

 Ʋ ʼˤƗçä̠ Ḩ˖Ǆ  þĀƑƴƗ û̠˭˳˶ǁä þĀƑƴ˭ǁä ̆ɀ̆ƴ˭ǁ  
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 ýƑƴǁä üǘƢ ˢ˰ǁ ˓˹Ɠ ƕˠƺƑ˰Ǆ ƕƳƑ˷Ƭ Ā æîƑ˯Ɨ ƕƺ˗Ʒ çì˕Ɯ2022  Ʋ ˶Ɯ þĀƑƴ˭ǁä çƑ̓ƑƻƗä ƑǊ˭ƴƽĀ Ǐ˭ǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƲǄ
ƕĉ˰˴ǁä ˯˭ǁä Ā æ˕˶ǁ ƕ ƮƑɀ˗ǁä Ā ƕɀîƑˣ˹Ɨ˕ǐ˕Ɯ ˣ˹˭˷ƨǍǂƳ çƑ ʼƑƻƗǗä ˛˷Ɨ ˔˹Ɵ Û  çƑǄˤ˴Ƣ ƞ˷Ǆ ƕǄƑƴǁä ƕ˫˹Ǌǁä ÞƑ˵ƳǓ

ɀîƑƨ ƕɀʕ˵ Ƴ çƑƽƑ˞ȸ þʕǂ˶˰ȹ xǐ̟ǁä Ā ƕɀʕ˷ ǁ˲ä sǊƗƑǀä̠˭ƪä xǐì̞˲ ǁ˶äƕ  ˣǄ ǍǁĀà ƕƜîì ˒ɀ˗ƽ) ˢǊƗǘƏƑƳ ìä̠ ƺǓ Ā üˤƴƻ˶ǁä
 åà ƕɀˤ˵ƴǁä ƕƽƑ˞ȸ ɄǄƑƟı  ýàı  éĀïı  ƕƜĀï-  Û(ÞƑ˷Ɠà 

ƗƉƗ Ā çƑǄ˕˱ǁä ˢȹ˕ƾ˭ǁ ˢ˰ǁ ˓˹Ɠ ƕˠƺƑ˰Ǆ ƕƳƑ˷ƬĀ æîƑ˯Ɨ ƕƺ˗Ʒ Ǎƴ˲Ɨ Ǐ˭ǁä ƕǂƬäˤ˭˶ǁä ìˤǊ˯ǁä ˣ˶Ʈ çäîìƑ ˶ǁä Ǉ˖ǉ Ǐ
ƕǄƑƴǁä ƕ˫˹Ǌǁä ÞƑ˵Ƴà Ǎǁä æ̆ ˹˶˶ǁä. 

 

 

 

 

 

 

 

 Ʋ ʼˤƗçä̠ Ḩ˖Ǆ  þĀƑƴƗ ƕǄƑƴǁä ƕ˫˹Ǌǁä ÞƑ˵Ƴà ƕǄ˕Ƣ ù˕ǊƓ 
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 æîƑɀïǗƑƜ ˓˹Ɠ Ǐ˷ǊǄ ˒ɀî˕Ɨ ˘Ḩ˗Ǆ ǁ þĀƑƴ˭ǁä ̆ɀ̆ƴ˭
 ƕḨ˗˭˳Ǆ ƕ ˬɀî˕Ɨ ƛǄä̠ Ɠ ˖˹ƻ˷ƗĀǁ Ʋ˶˭˯˶ǁä ƕǄ˕˱

 Ǐǂ˰˶ǁäƑȸ úʕ ǁ˲ä ̞ƺîĀƕȿˤǂ˞˶ǁä çäîƑǊ˶ǁ. 

 

 

 

 

 

üƑ ʽ˭ƨä  ˣǄ ˕ƺĀ Ǐ˷Ǌ˶ǁä ˒ɀî˕˭ǂǁ ƕǄƑƴǁä æîäìǕä
 ƕƨƑƏ˗Ɠ Ǐ˷Ǌ˶ǁä ˒ɀî˕˭ǁä ýƑƳ ˗ǐ˕Ǆ .Ʉ˶ƴǁä æîäïĀ Ǐƺ 

 

 

 

 

 

 

üˤƟ Ʉ˶Ƴ ƕƪîĀ ˢ ˠ˷Ɨ  Ǐ˷ƾ˭ǁäĀ Ǐ˷Ǌ˶ǁä ˒ɀî˕˭ǁä
ƕˠƺƑ˰Ǆ Ǐƺ ƕǁƑ˞ ǁä ˒˲ǆ Ʉ˹ǂƾƗ Ǐƺ ǈ˭˹˶ǉàĀ  ˓˹Ɠ

 ˢ˰ǁ ǗƑƜ ˓ Ɠ˹ Ǐ˷ǊǄ ˒ɀî̞Ɨ ̆Ḩ̠Ǆ ƲǄ þĀƑƴ˭ǁƑȸ
Ā GIZ 

 

 Ā çäî˕ƾǁä ÞƑ˷Ɠɀî˕˭ǁä ˒Ǐ˷Ǌ˶ǁä 
 

 

 

ˣǄ ùä˕ǉà ƕƺ˗Ʒ æîƑ˯Ɨ ƕƳƑ˷ƬĀ ƕˠƺƑ˰Ǆ ˓˹Ɠ ˢ˰ǁ ˗ɀˤ˞Ɨ ˘ɀ˘ƴƗĀ çäî˕ƽ Ƒƴǁä ƕ˫˹Ǌǁä ÞƑ˵Ƴà ƕǂǄƑƴǁä ɍ˕ǐǓƑȸ çƇ˳˷˶ǁä ˕ƺî Ā ƕǄ
ÛòƑ˱ǁä öƑ˞ƾǁä çƑƜƑ˭Ɵä ƕˬǂ˭ǁ ƕǂǉˑ˶ǁä Ā ƕȿĉî̞˶ǁä  Ā Ʉ˶ƴǁä ˣƳ ˣ˹ǂ˝Ƒƴǁä åƑ ˳ǁä çäî˕ƽ ÞƑ˷ˬǁ ƕɀîƑ˯˭ǁä ƕƺ˗Ƹǁä Ǎƴ˲Ɨ Ƒ˶Ḩ

 ˕Ǌƪ ˕ƽ Ā Ûˢ˰ǁ ˓˹Ɠ ƕˠƺƑ˰Ǆ Ǐƺ ƕǁƑ˞ ǁä ƕ ˲ǆ ˜ƻƢ ǏǁƑ˭ǁƑȸ Ā ˢǊǁ Ʉ˶Ƴ ò˗ƺ ìƑ˯ȹä ɄƜà ˣǄ ƕ˳˶Ǌ˶ǁä ɔ˝Ƒ˷˶ǁä ˣǄ ƕƬƑƢ
 ýƑƴǁä2022  ˢ ˠ˷Ɨ æ˕Ƴ çäîĀìĀ ƕ ˷ǊǄ  çäÞƑƾǁ ƕƳʕ ˶˯Ǆ ˕ƾƳ Ā ƕˠƺƑ˰˶ǁä Ǐƺ ˒ɀî˕˭ǁä ˘ǀä̠ ˶ǁ çäîƑɀï Ā ˗ɀˤ˞Ɨ çƑ ǁß ƕ˳ƽƑ˷Ǆ

.ˢ˰ǁ ˓˹Ɠ ƕˠƺƑ˰Ǆ ƕƳƑ˷Ƭ Ā æîƑ˯Ɨ ƕƺ˗Ʒ Ǐƺ Ǐ˷ƾ˭ǁä Ā Ǐ˷Ǌ˶ǁä ˒ɀî˕˭ǁä ˘Ḩ˗Ǆ 
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 ̠ ˱Ɨɀƕ ˷ƾ˭ǁäĀ ƕ ˷Ǌ˶ǁä ƕ ˬɀî˕˭ǁä çäîĀ˕ǁä ˣǄ ˣǐ˕˹ƻ˭˲˶ǁä ˣǄ ƕƳʕ ˶˯Ǆ ƛ 
 Ʉ˶ƴǁä æîäïĀ Ʉˬƽ ˣǄ ˖ƻ˷˶ǁä ˣ˹˞˲ǂƺ åƑ ƪ çäîƑǊǄ ƕ ˶˷Ɨ ƛǄƑǆ˗Ɠ ˣ˶Ʈ
ƕ ɚ ˯ǂˬǁä ƕǄˤɚ˰ǁä ˣǄ ˢƳ˕Ɠ Ûƕ ɚ ˯ǂˬǁä ƕ ˶˷˭ǁä ƕǁƑḨĀĀ ƕ ˷˹˞˲ǂƻǁä. 

 ƛɀ˗˱Ɨ ˢƗ ˔˹Ɵ44  çäîƑ ˲ǁä ˡ ǆƑɚ ǄĀ ÞƑȿ˗ǊḨ ǏƗîĀì Ǐƺ åî˕˭Ǆ
ǊḨĀƕ ˲˶ƪ ƕƽƑ˝Ā ƕǄƑƳ ÞƑȿ̠.  

 

 

 

 ˢ ˠ˷Ɨƕ Ḩ˖ǁä çˤ˹ˬǁä ˢ ˶˴Ɨ æîĀì  ˓ Ɠ˹ Ǐ˷ǊǄ ˒ɀî̞Ɨ ̆Ḩ̠Ǆ ƲǄ þĀƑƴ˭ǁƑȸ
 ˒ɀî̞˭ǁä sƳ̞ǁ ƕǆƑ˶ǁǓä ƕ̋˗˰ǁä þʕǁʕḨ ƕƺ̠Ʒ ƛǄƑǆ̠Ɠ xǄ sƳ̞ȿĀ ǗƑƜ

 .Ǐ˷Ǌ˶ǁä 

 

 

 

 

ˢ ˠ˷Ɨ  åäìß Ā (üˤḨˤƗĀ˗ˬǁä) ˢƨä̠ ˶ǁä Ǐƺ ƕ˴˴˱˭Ǆ ƕ ˬɀî˕Ɨ æîĀì
˫˹Ɠ Ǐƺ (˓˹ɚ ƗǗä) Ǐ˶ƨ˗ǁä ûˤǂ˲ǁä çƑ ǁƑƴƻǁä ˢ ˠ˷˭Ɠ ƕƬƑ˱ǁä Ʉ˶ƴǁä ƕ

çƑƳƑ˶˭ƜǗä Ā çä̠ ˶Ɨˑ˶ǁä Ā ƕ ˶ƨ˗ǁä çäîƑɀ˘ǁä Ā ƕ ǁĀ˕ǁä. 

 

 

 

 

ˢ ˠ˷Ɨ  îĀìæ Ā çǘƻ˰ǁä ˣ˹ɀ˘Ɨ  æîĀìçƑƨƑ˷ć˶ǁä çƑƴɀïʕƗ s˶˴Ɨ  þĀƑƴ˭ǁƑȸ
 ùƑƽĀǓä æîäïĀ Ǐƺ ǏƏƑ˲˷ǁä Ʉ˶ƴǁä æ̠ Əäì ƲǄ-ˢ˰ǁ ˓ Ɠ˹ ƕɀ̠ǐ̞ćǄ.  

 

 

 

 Ā çäî˕ƾǁä ÞƑ˷Ɠɀî˕˭ǁä ˒Ǐ˷Ǌ˶ǁä Ā 
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 ƕɀˤ˷˲ǁä Ɉ˞˱ǁä ƕƴƜä̠ Ǆ˕˭ǁä æ˕Ɵˤǁ Ā Ǐ˷Ǌ˶ǁä ˒ɀî
.Ǐ˷ƾ˭ǁä 

 

 

 

 

 

 

 

ǁ öƑ˶˭Ɯä Ǐƺ ˒ɀî˕˭ǁä ˘Ḩ˗Ǆ ƕƾ˲˷Ǆ ƕḨîƑ˳Ǆ ˢ ˹ƾ˭
Ƒ ǆƑ˶ǁǓ ƕ ƨäî˕ǁä ƕǁˤ˯ǁä 

 

 

 

 

 

 

 

 

 üƑ ʽ˭ƨä ˣǄ ˕ƺĀƕ̋˗˰ǁä þʕǁʕḨ ƕƺ̠Ʒ ƕ ǆƑ˶ǁǓä 
ƕ ǁĀ˕ǁä çƑƽǘƴǁä ˢ˲ƽ ˙ Əî ƕƨƑƏ˗Ɠ. 

 

 

 

ϣуТϽϳЮϜ днЮнЪ ϣТϽО ИмϽЇв 

 

 

 

ϣ
у
Т
Ͻ
ϳ
Ю
Ϝ
 
д
н
Ю
н
Ъ
 
ϣ
Т
Ͻ
О
 
И
м
Ͻ
Ї
в

 

 



 27 

 

Ǐƺ ù̠Ƹǁä Ɍʕ˭˲Ǆ ǍǂƳ Ʉƾ˭˲Ǆ ǏƏƑ˲ǆ ̆Ḩ̠Ǆ üĀà üƑ˶ƳǓä çƑƟƑƬ ̆Ḩ̠Ǆ ̠ˬ ƴ˭ȹ  ý˕ƾȹ ˔˹Ɵ Ûˣ˹˞˲ǂƺǁ üƑ˶ƳǓä çƑ ƟƑ˴
ǁä çƑǄ˕˱æ̆ ˹˶˶ǁäĀ Û  ýƑƴǁä üǘƢ ˢƗ2022  ɔ˹ƾ˰Ɨ Ā üƑ˶ƳǓä çƑ ƟƑƬ ƕ˷˯ǁ Ʉ˹ƴƻƗ Ā Ʉ˹ɚ˳Ɨ æìƑƳâ çäïƑ˯ǆǗä ˣǄ ˕ǐ˕ƴǁä Ā

ƪîĀ Ā çä̠ ƮƑ˰˶ǁä ˢ ˠ˷Ɨ ƑǊ˷ǄçƑ  ˢǊƗ Ǐ˭ǁä Ʉ˶ƴǁäüƑ˶ƳǓä çƑ ƟƑƬ Ā çä˕˹ƨĀ Û Ā ƕ ˬɀî˕Ɨ ƛǄä̠ Ɠ ˢ ˠ˷Ɨ ǁä Ǐƺ ƕḨîƑ˳˶

˶ǁä ˣǄ ì˕Ƴ óîƑƴƕ ǂ˰˶ǁä. 

 

 

Ʉ˹ƴƻƗ Ā Ʉ˹ɚ˳Ɨ æìƑƳâ üƑ˶ƳǓä çƑ ƟƑƬ ƕ˷˯ǁ 

 

 

 

 

 

ǁ ƕ ˬɀî˕Ɨ çäîĀì ˢ ˠ˷Ɨ çä̞˹ƻ˭˲ ćǄ xǄ ƕƳʕ˶ ˯˶
 Ʉ˶ƴǁä æ̠Əäì ƲǄ þĀƑƴ˭ǁƑȸ üƑ˶ƳǓä çƑƟƑƬ ̆Ḩ̠Ǆ

ˢ˰ǁ ˓ Ɠ˹ ùƑƽĀà ƕɀ̠ǐ̞ćǄ Ǐƺ ɍʕ˲˷ǁä  ˢƗ ˔˹Ɵ
 ƛɀ˗˱Ɨ53  çƑƨƑ˷ć˶ǁä x ɀ˹̆Ɨ ǏƗîĀì Ǐƺ æ̞˹ƨ

çƑƨƑ˷ć˶ǁä çƑƴɀïʕƗ s˶˴ƗĀ.  

 

 

 

 

 

ˠ˷Ɨ ̠Ǌƪ ƕƨƑ˷ć˶øƓ îƑ˲Ǆ s˗ȿˤ˭ǀà ɍìîˤǁä  
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üƑ˶ƳǓä çƑ ƟƑƬ ˣ˹ɚ˶Ɨ Ǐƺ ˢ˰ǁ ˓˹Ɠ ƕˠƺƑ˰Ǆ ƕƳƑ˷Ƭ Ā æîƑ˯Ɨ ƕƺ˗Ʒ îĀì 
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ˣ˶øøøøøøøøƮ ɀáîƑøøøøøøøøǊ˭ Ǐøøøøøøøøƺ ˘øøøøøøøøɀ˘ƴƗ çƑøøøøøøøøƳƑ˞ƾǁä ƕȹìƑøøøøøøøø˴˭ƽǗä ƕøøøøøøøøƻǂ˭˱ć˶ǁä Ǐøøøøøøøøƺ ƕøøøøøøøøɣƺƑ˰ć˶ǁä ˢøøøøøøøøƳìĀ ƑǊ˭ɀîä̠ ˶˭øøøøøøøøƨä ˓øøøøøøøøƾǂ˝à Û
ƕƺ˗Ʒ æîƑ˯Ɨ ƕƳƑ˷ƬĀ ƕˠƺƑ˰Ǆ ˓˹Ɠ ˢ˰ǁ ǏƟƑ ˲ǁä ǏǆĀ˗˭ḥǁǗä Ʋƽˤ˶ǁä ƕ Ḩ˖ǁä ɂƗäˤǊǂǁ "ˢ˰ǁ ˓˹Ɠ ƕȸäˤƓ " 

Bethlehem.ps 

 

 

 

 

 

 

ˣ˶˵˭ǐ  êƑ ˲ǁä ˕˹ƻƗ Ǐ˭ǁä çƑǄˤǂƴ˶ǁä Ʋ ˶Ɯ Ʋƽˤ˶ǁä
˕ƳƑ˲Ɨ ɈƏä̠ ƢĀ çƑǉˤǐ˕˹ƺĀ îˤƬ Ʉ˶˳ȹ Āˢǉ  ǍǂƳ

 ˢ˶˴Ǆ ƲƽˤǄ üǘƢ ˣǄ ˢǊ˭ǊƜĀ Ǎǁä üˤƬˤǁä
 ƑƟƑ˭Ǆ Ƒƾˬ Ɨ˞ Ƒ˵ȹä Ʉ˶ ȹ˳ ǈǆä Ƒ˶Ḩ ú̠ ǁ˞ä è̞ƟƉȸ

æ̠ ˲ ǄĀ ƕˮǐ˕Ɵ ƕƾɀ˗˞ȸ. 

 

ϣуКнж ϤϜϼϸϝϡв 
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ϣуϠыА ϸнТм ЬϝϡЧϧЂϜ 

 ò˗˰Ɨ ˢ˰ǁ ˓˹Ɠ ƕˠƺƑ˰Ǆ ƕƳƑ˷Ƭ Ā æîƑ˯Ɨ ƕƺ˗Ʒ ǍǂƳƲǄ ɄƬäˤ˭ǁä ˘ɀ˘ƴƗ  Ǐǂ˰˶ǁä Ʋ˶˭˯˶ǁä ĀǏ˶ȹìƑǀǓä öƑ˞ƾǁä  Ƒ ǁĀì Ā Ƒ ǂ˰Ǆ
ä Ā ƕ ʶʕ ˭ǁä ˗˳˷ǁ ˁɀ˗ƴ˭ǁƕˠƺƑ˰˶ǁä Ǐƺ üƑ˶ƳǓä Ʋ˶˭˯˶ǁ ƑǊǄ˕ƾƗ Ǐ˭ǁä çƑǄ˕˱ǁä Ā ƑǉîĀ˕Ɠ˵˭ƨä Ā ÛƑ ýƑƴǁä üǘƢ ˢ˰ǁ ˓˹Ɠ ƕƺ˗Ʒ ˓ƺ

2022  çƑƳʕ ˶˯Ǆ æ˕Ƴ˝ ƕ Ɠǘ .ƕ ǁĀ˕ǁä Ā ƕ ˷˝ˤǁä çƑƴǄƑ˯ǁä Ā ðîä˕˶ǁä ˣǄ  

ƨî˕ǄƕɀˤǆƑˮǁä ˣ˹ǁƑ˰ǆ çƑ˷Ɠ ƕ 

 

 

 ƕƴǄƑƜƕ ǂǉǓä ˣ˹˞˲ǂƺ 

 

 

 

ƕ ɚɀ˗ǄǓä ˤƷƑɚ ƪ ƕƴǄƑƜ 

 

 ð˕ƾǁä ƕƴǄƑƜ- ƕ ƏƑ˷ˮǁä çƑƨäî˕ǁä ƛǄƑǆ˗Ɠ 
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Ā ä ˘ƏƑḨ˗ǁä Ɍ˕Ɵâ ƕƻƬäˤ˶ǁä Ǉ˖ǉ ˗ˬ˭ƴƗ Ǐƺ ƕ ˶ǉà ǈǁ Ƒ˶ǁ ÛƑǊǁƑ˶Ƴà ƕɀîä̠ ˶˭ƨä þƑ˶˵ǁ çƑ˲ƨˑ˶ǁä ƑǊ˹ǂƳ ýˤƾƗ Ǐ˭ǁä ƕ ƨƑƨǓ
 .ˢƏäì Ʉɚ˳ȸ ƕǄƑƴǁä ƕ˫˹Ǌǁä ÞƑ˵Ƴà çƑ ǂ˞˭Ǆ ɔ˹ƾ˰ƗĀ ÛÞäìǓä ˣ˹˲˰Ɨ ù˕ǊƓ ƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨǗä çƑǊƜˤ˭ǁä ƕǄ˕Ƣ 

˴˰Ɨ ƕ ˷˹˞˲ǂƺ ƕɀîƑ˯Ɨ ƕƺ˗Ʒ üĀà Ǐǉ ˢ˰ǁ ˓˹Ɠ ƕˠƺƑ˰Ǆ ƕƳƑ˷ƬĀ æîƑ˯Ɨ ƕƺ˗Ʒ þà Ǎǁâ æîƑƪǕä î˕˯Ɨ Ƒ˶ǀ Ā˘ǐǑä æìƑǊƪ ǍǂƳ Ʉ
 ýƑƳ ˖˷Ǆ2002.˗ƮƑ˰ǁä Ƒ˷˭ƽĀ Ǎ˭Ɵ ƑǊ˹ǂƳ ƕˠƺƑ˰˶ǂǁ åĀá˕ǁä Ʉ˶ƴǁƑȸ ç˗˶˭ƨäĀ Û 
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ǆ ɄƬäˤ Ǐƺ ýƑƴǁä ˖˷Ǆ ˢ˰ǁ ˓˹Ɠ ƕˠƺƑ˰Ǆ ƕƳƑ˷ƬĀ æîƑ˯Ɨ ƕƺ˗Ʒ2002 ˭ˠƺƑ˰ǄƑ˷  Ƒ˶Ḩ çƑǄ˕˱ǁä ˢȹ˕ƾƗ Ǐƺ æìˤ˯ǁä æìƑǊƪ ǍǂƳǆ ǍǂƳ Ʉ˶ƴ
 ûƑǄ ƕḨ̠ƪ Ʉˬƽ xǄ çäÞä̠ƜǗä ǍǂƳ ɔ˹ƽ̞˭ǁä s˭ǐ ̝ Ɵ˹ ÛƕǄƑƴǁä ƕ˫˹Ǌǁä ÞƑ˵Ƴà çƑƜƑ˭Ɵä ƲǄ ˒ƨƑ˷˭˭ǁ îä̠˭˶ƨƑȸ Ʉ˶ƴǁä ú̠  ̝̋ǐ̞˰Ɨ

ǆ˗˭ǆä ƕḨ˗ƪ ˤǂˮ˶Ǆ üƑǆˤ˹ƪƑLloyds  ƕ ǆƑ˞ɀ˗ˬǁä  ýƑƴǁä ̞Ǌƪ Ā ÛɍîĀì Ʉɚ˳ȸ2022  ýƑˠǆ Ā ƕƴ ˭˶ǁä Ʉ˶ƴǁä çäÞä̠ Ɯä ǍǂƳ ɔ˹ƽ˕˭ǁä
˒˲Ɵ æìˤ˯ǁä  Ā˘ǐǓä ýƑˠǆ ˣǄ æ˕ǐ˕˯ǁä ƕƻƬäˤ˶ǁä9001:2015 ƕɣƟǘǄ ɍà Ʉ˹˯ Ɨ˲ þĀì ǏƜîƑ˱ǁä ɔ˹ƽ̞˭ǁä ƕƺ̠Ƹǁä çïƑ˭Ɯä ̝ Ɵ˹ Û

 ɔĉˬ˶˞ǁä æìʕ˯ ǁä ýƑɣǆ ǍǂƳ ƕɀ̠ǉʕƜ Āà ƕɀʕǆƑƙƕƺ˗Ƹǁä Ǐƺ. 

 

 

 

 

 Ā ƕ ǂƢä˕ǁä ƕȸƑƽ˗ǁäĀ˘ǐǓä  
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 ýƑƴǁä ˕Ǌƪ2022  ̠ Ḩíƴƨ îĀ̠Ǆ Ɍˤ ăƑǄƑƳ þ ǍǂƳ
ˢ˰ǁ ˓ Ɠ˹ ƕɣƺƑ˰Ǆ ƕƳƑ˷ƬĀ æîƑ˯Ɨ ƕƺ̠ćƷ Ĉ̇ƨƉƗÛ  
 xǄ ćçä̠˳ƴǁä ƑǊĈƏƑ˵Ƴà ĈƕǄ̞ĈƢ Ā ƑǊĈƗĆîäìâ ǍǂƳ Ć˒ĆƽƑƴĆƗ

ƕɣƺƑ˰˶ǁä ĈÞƑ˷ƓàÛ ä ĆüƑ˶ǀâ ÛsĈǊĈƾĈƗƑƳ ǍǂƳ äĀ̟Ƣà Ćxǐ̟ǁ
 Ǎ˭Ɵ Ûs˰ǁ ˓ Ɠ˹ ƕƺ̠Ʒ çƑǄĆ̞ĆƢ Ĉ̠ɀʕ˞Ɨ Ā ÛĈÞƑ˷ˬǁä Ćæ̠˲˹ Ǆ
 ÛƕɣƺƑ˰˶ǂǁ ăƕȹìƑ˴ ƽ˭ä ăæîƑ˷Ǆ Ā ăƑ˱ĈǄƑƪ ăƑƟ̠ĆƬ ˓ Ƭ˰à

þƑ˷ˬǁƑȸ ƑǊ˹ǁâ ćîƑ˳ćȹ.  ƕ ƨƑ˷˶ǁä Ǉ˖ǊƓ Ā ˓ ĉ˷ƪìǁä ƕƺ˗Ƹ
 ˗Ǌƪ üǘƢïˤ˶Ɨ 2022  Ʋ ˶Ɯ ÞƑ˶ƨà ˢ˵Ɨ ƕɀîä˕Ɯ

Ǆ æîäìǕä ˙ǁƑ˯Ǆ ÞƑ˵Ƴà Ā ÞƑƨáî ýƑƴǁä ˖˷1952  Ā
 Ǎ˭Ɵ2022 ăƑ˶ǂ˹ƺ ˓ƾǂ̋à Ƒ˶Ḩ Û  ĉ̔ƏƑƙĀ ăƑ  ĉ˶˵Ɨ ăƑƮ̠Ƴ x 
 ĉ˱ɀîƑƗ ăƑ  æ̠ ˹˲˶ǁǁä ăƑǄƑƳ x ƴ˹ƨ îä̞Ǆ ǍǂƳ ƕƺ̠Ƹ Ƒ˶Ḩ Û

 ăƑ˶ɀ̠ḥƗ ăǘƻƟ ƕƨƑ˷˶ǁä Ǉ̟ǊƓ ƕƺ̠Ƹǁä ˓ ĉɣ˶ǆǓ ĆÞƑ˵Ƴ 

 Ĉ̇ǂ˯Ǆ  ĈæîäìǕä ɔƓƑ˲ǁäÛ  Ā ăä̠ǐ̞ƾƗǊsǁ ăƑǆƑƺ̠ƳÛ  ƑǄ ǍǂƳ
 ćǄĉ̞ƽ ćǇʕ Ǖä Ĉ̇ǂ˯˶ǁ sĈǊĈƏŊʕĆˬĆƗ ĆþƑȸâæîäìÛ  ýƑƴǁä ˖˷Ǆ2011  Ā
Ǎ˭Ɵ ýƑƴǁä 2018  ā Ǐƺ x Ǆ˹˭̆ǂ˶ǁä ĈÞƑ˵ƳǓä sɀ̠ḥƗ

 x˹ƙǘƙ xǄ Ć̠ˮǀà ć̟˷Ǆ ÛƕĆƺ̠ćƸǂǁ ĈƕĉǄƑƴǁä Ĉƕ˫˹Ǌǁä Ĉƕɀʕ˵ Ƴ
 ƕƺ̠Ƹǁ ̆ĉ˹˶ć˶ǁä sǊĈƏƑ˶˭ǆǗ ăƑǆƑƺ̠Ƴ Ā ăä̠ǐ̞ƾƗ lǁí Ā ÛýƑƳ

ˢ˰ǁ ˓˹Ɠ ƕˠƺƑ˰Ǆ ƕƳƑ˷Ƭ Ā æîƑ˯Ɨ.                                                        

 

 

 

 

 

 

ЭЊϜнϧгЮϜ ̭ϝГЛЮϜ м ЭвϝЫϧгЮϜ ϹлϯЮϜ ев ̯ϝвϝК днЛϡЂ 
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 ̠ ḥƗɀó˗ƴǄ Ǐƺ ˣ˹ḨîƑ˳˶ǁä ˢ 
Ʉ˹˶˯˭ǂǁ ǏǁĀ˕ǁä ˣ˹˞˲ǂƺ 

 ǏǁĀ˕ǁä ˣ˹˞˲ǂƺ ó˗ƴǄ çƑ ǁƑƴƺ ýƑ˭˭Ƣä Ǐƺ
 åƑ˰Ƭä ƕȸƑƾǆ ǈ˶ˠ˷Ɨ ɍ˖ǁä Ʉ˹˶˯˭ǂǁ üĀǗä
 Ǐƺ Ʉ˹˶˯˭ǁä çƑƳìˤ˭˲ǄĀ ƲǆƑ˴ǄĀ çƑḨ˗ƪ
 ƕƳƑ˷ƬĀ æîƑ˯Ɨ ƕƺ̠Ʒ ƲǄ þĀƑƴ˭ǁƑȸ x˹˞˲ ǂƺ
 ƕ˰˴ǁäĀ ìƑ˴˭ƽǗä ǏƗîäïĀ ƕȹƑƳ̠ ȿĀ ˢ˰ǁ ˓˹Ɠ

˹˞˲ǂƻǁä ƕƳʕ ˶˯Ǆ ˢɀ˗ḥ˭Ɠ ƕƺ˗Ƹǁä ˓ǄƑƽ Ûˣ˹˭˹˷
 ƕḨîƑ˳˶ǁä çƑƳìˤ˭˲˶ǁäĀ çƑḨ˗˳ǁäĀ ƲǆƑ˴˶ǁä

ó˗ƴ˶ǁä Ǐƺ. 

 ̠ ḥƗɀǏƏä˖Ƹǁä ˣ˹˞˲ǂƺ ó˗ƴǄ Ǐƺ ˣ˹ḨîƑ˳˶ǁä ˢ 

 ǏƏä˖Ƹǁä ˣ˹˞˲ǂƺ ó˗ƴǄ çƑ ǁƑƴƺ ýƑ˭˭Ƣä Ǐƺ
 çǘ˰ǄĀ çƑḨ˗ƪ åƑ˰Ƭà ƕȸƑƾǆ ǈ˭˶ˠǆ ɍ˖ǁä

 ƕ Əä˖Ƹǁä ìäˤ˶ǁä æîƑ˯Ɨ- Ʉ˹ǂ˱ǁä ƕˠƺƑ˰Ǆ 
ìƑ˴˭ƽǗä æîäïĀ ƕȹƑƳ̠ ȿĀ  ˓ǄƑƽ Ûƕ ˷˹˞˲ǂƻǁä

 ˓˹Ɠ ƕˠƺƑ˰Ǆ Ǐƺ ƕ ʶƑ˷˴ǁä ƕɀîƑ˯˭ǁä ƕƺ˗Ƹǁä
 îƑ˯˭ǁäĀ çƑḨ˗˳ǁä ƕƳʕ ˶˯Ǆ ˢɀ˗ḥ˭Ɠ ˢ˰ǁ

ó˗ƴ˶ǁä Ǐƺ ƕḨîƑ˳˶ǁä. 

Ɨ ̠ ḥɀ ˢ ˢ ˠ˷Ɨ Ǐƺ ˢ˰ǁ ˓˹Ɠ ƕƺ˗Ʒ ÞƑḨ˗ƪƲȸä̠ǁä ƕɀʕ˲ ǁ˷ä çƑ˯˭ ć˶˷ǁäĀ ˒ ƴ˷ǂǁ ƕ̔ɀʕ˲ ǁ˭ä ýƑȹǓä 

сТ ϣТϽПЮϜ ̭ϝЪϽІ бтϽЫϦ м ЌϼϝЛгЮϜ  ϤϝуЮϝЛУЮϜ 
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ˢ˰ǁ ˓˹Ɠ ƕˠƺƑ˰Ǆ ƕƳƑ˷Ƭ Ā æîƑ˯Ɨ ƕƺ˗Ʒ æîäìâ ˙ǂ˯Ǆ çƑȸƑ˱˭ǆä 
2022 - 2026 

 

 ýƑƳ Ǐƺ ˢ˰ǁ ˓˹Ɠ ƕˠƺƑ˰Ǆ ƕƳƑ˷Ƭ Ā æîƑ˯Ɨ ƕƺ˗Ʒ ç˕Ǌƪ2022  Ǐ˷˹˞˲ǂƻǁä Ǐ˷˝ˤǁä ìƑ˴˭ƽǗä ˗ɀïĀ þǘƳƌȸ æ˕ǐ˕Ɯ ƕǂƟ̠ Ǆ
ǂƳ ù˗ƪà Ā Ûˢ˰ǁ ˓˹Ɠ ƕƺ˗Ƹȸ ƕƬƑ˱ǁä çƑȸƑ˱˭ǆǗä ˢ ˠ˷Ɨ ýƑƳ ̠ǐ̞Ǆ Ā ƕȹä̞Ɠ ƕ˶ɚ˰Ǆ ǏƮƑƽ xǄ ƕǆĉʕɚǄ ƕ˷˯ǁ ƕǂ˶ƴǁä Ǉ̟ǉ Ǎ

 .òƑ˱ǁä öƑ˞ƾǁä ˣƳ ˣ˹ǂˮ˶Ǆ Ā ˢ˰ǁ ˓˹Ɠ ƕˠƺƑ˰Ǆ ˣƳ ǘˮ˶Ǆ Ā ƕƺ˗Ƹǁä 

 
 

 ɇĀ˗˳ǁ ƑƾƺĀ çƑȸƑ˱˭ǆǗä Ǐƺ ƕḨîƑ˳˶ǁä ˢǊǁ ɔ˰ȹ ˣǐ˖ǁä ƕǄƑƴǁä ƕ˫˹Ǌǁä ÞƑ˵Ƴà çƑƻǂǄ ɔ˹ƽ˕Ɨ ǍǂƳ ùä̠ ƪǗä ƕ˷˯ǁ ˓ǂ˶Ƴ Ā
 Ā ƕɀˤ˵ƴǁä çƑƻǂǄ ìƑ˶˭Ƴä Ā ƕɀˤ˵ƴǁä˷˹˞ ǂ˲ƻǁä ƕʁ Ƒ˷˴ ǁä ƕɀîƑ˯˭ǁä ù̠Ƹǁä ýƑɣǆ Ā þʕǆƑƾǁ Ƒƾƺƕ  xǄ ƕǄĉ̞ƾ˶ǁä çƑǂ˞ǁä ɔ˹ƽ̞Ɨ Ā

 Ʉ˲ǂ˲Ɨ üĀ̞Ɯ Ǎǁä ăäìƑ˷˭ƨä ì̞˰ ǁ˶ä ̞Ƴʕ˶ ǁä Ǐƺ ƑǊǆǘƳâ ɄƜà xǄ lǁí Ā x˹˰ƪ̠ ǁ˶ä Ā x˹ˬƢƑ˷ǁä üĀä̞Ɯ ìä̞Ƴâ Ā x˹˰ƪ̠ ǁ˶ä
.ˢ˰ǁ ˓˹Ɠ ƕˠƺƑ˰Ǆ ƕƳƑ˷Ƭ Ā æîƑ˯Ɨ ƕƺ˗Ƹǁ ƕ ƓƑ˱˭ǆǗä ƕ ǂ˶ƴǁä 

 
ȸƑ˱˭ǆǗä ç˗Ɯ Ā ơɀîƑ˭Ɠ çƑ2022.12.03  Ā ˢƗ ƕɀîäìǕä ˒ƬƑ˷˶ǁä ƲɀïˤƗ Ā Ǐ˷˝ˤǁä ìƑ˴˭ƽǗä ˗ɀïĀ Ʉˬƽ ˣǄ ƑǊ˯ƏƑ˭ǆ ìƑ˶˭Ƴä
.˒˭ɚ˶ǁä ƕ˫˹Ǌǁ 
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 æîĀ˕ǂǁ ˕ǐ˕˯ǁä æîäìǕä ˙ǂ˯Ǆ ÞƑ˵Ƴà2022 - 2026 
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 Ƒǂƴǁä ƕƨƑƏ̠ǁä ƕ˷˯ǂǁä ̇ Əî ɍîʕƢ ɍ̆Ǆî .ì ̠ɀïʕǁä ǏǁƑƴǄ
Əî Ā x˹˞˲ ǂƺ Ǐƺ ̇ƏƑ˷ḥǁä þĀˑƪ ƕƴȸƑ˭˶ǁ æîäìä ˙ǂ˯Ǆ ˙

ǏǄʕƾǁä úĀ̞˷ ǁ˴ä  ˗ɀ˗˰˭ǁä ƕ˶ˠ˷˶ǁ ƕȹ˖˹ƻ˷˭ǁä ƕ˷˯ǂǁä ˤ˵Ƴ Ā
.ƕ ˷˹˞˲ǂƻǁä 

  

 

 

 

ˢ˰ǁ ˓˹Ɠ ö̠ ƺ ˣ˹ƨ˕˷Ǌ˶ǁä ƕȸƑƾǆ 

 

 

 

 

 

ð˕ƾǁä ˡ˷ˬǁ ƕ ˶ ǂƽǕä æîäìǕä 

 

 

ϤϝϠϝϷϧжъϝϠ ϾнУЮϝϠ еуϛзлгЮϜ ЬϝϡЧϧЂϜ 

 

 

 


