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 كلمة رئيس مجلس الإدارة

 الأخوة والأخوات أعضاء الهيئة العامة المحترمين، شركاؤنا في مسيرة البناء والصمود،
، وهو العام الذي لم يكن مجرد استمررار 0202نستعرض معكم اليوم التقرير السنوي لعام 

للتحديات التي بدأت في العام السابق، بل كان اختباراً حقيقياً لقدرتنا علرى االاسرتردامرةا وترحرويرل الرعرمرل الرمررحرلري 
الطارئ إلى نهج تنموي مقاوم. لقد واصلت محافظة بيت لحم، بقطاعاتها الرترجراريرة والصرنراعريرة والسريراحريرة، دفرع 
ضريبة الصمود في ظل استمرار التداعيات السياسية والاقتصادية المعقدة، إلا أن إرادتكم كانت دائرمراً هري الرمرحرر  

عرلرى ثرلاثرة مرحراور  0202الأساسي لعمل الغرفة. لقد ركزت غرفة تجارة وصناعة محافظة بيت لرحرم خرلال عرام 
 استراتيجية:

أولًا: تعزيز التكافل الاقتصادي والمناصرة: أمام انسرداد الأفرق الرمريردانري، صربفرت الرغررفرة جرهردهرا لرتركرون صروتركرم 
المسموع. عملنا على توثيق كافة الانتهاكات والأضرار الاقتصادية الناتجة عن الإغلاقات، ونقلنا هذه المعانراة عربرر 
تقارير مهنية لكافة المنظمات الدولية والجهات الرسمية، مطالبين بضرورة إيجاد حلول تدعم اسرترمرراريرة الرمرنرشر ت 

 الصغيرة والمتوسطة التي باتت تصارع من أجل البقاء.
ثانياً: دعم المشاريع الريادية والنسوية: انطلاقاً من إيماننا بأن تنويع الاقتصاد هو مفتاح الصرمرود، أطرلرقرنرا بررامرج 
متخصصة لدعم المشاريع الصغيرة التي تقودها النساء والشباب، وتوفير فرص التدريب من اجل التشرغريرل سراعردت 

 الكثيرين على إيجاد مصادر دخل بديلة.
ثالثاً: الشراكة والتمثيل الدولي: كثفت الغرفة جهودها في التواصل مع الشركاء الدوليين والقرنرصرلريرات، لرنرقرل صرورة 
الواقع الاقتصادي في بيت لحم، والمطالبة بفتح آفاق تصديرية جديدة للمنتج المحلي وتوفير منح لردعرم اسرترمرراريرة 

 المنش ت المتضررة.
إن نجاحنا في الحفاظ على وتيرة العمل، رغم تذبذب الأسواق وتراجع القوة الشرائية، لم يكن لريرترحرقرق لرولا الرترنراغرم 
الكبير بين مجلس الإدارة والطاقم التنفيذي، والدعم اللامتناهي من الهيئة العامة والمجلس الاستشاري، الرذيرن كرانروا 

 دوماً بوصلتنا في اتخاذ القرارات الصعبة.
وفي الختام، نؤكد أن التزامنا تجاه اعضاءنا الذين يواجهون التحديات اليومية، هو التزام أخلاقي ووطني لا ينرقرطرع. 

 0206سنظل في غرفة بيت لحم المظلة الحاضنة لكل جهد مخلص يهدف لرفعة هذا البلد. نعاهدكم أن يبقرى عرام 
 عاماً للبناء على ما تحقق، متسلحين بالأمل والعمل المشتر  من أجل اقتصاد وطني حر ومستقل.

 مع خالص التحية والتقدير،
 د. سمير حزبون 

 0 رئيس مجلس الإدارة
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 المقدمة

ي صدور التقرير السنوي لعام 
 
ي وقتٍ لا تزال فيه محافظة بيت لححح    0202يأت

 
ف

ي تححاريحح حح،ححا 
 
ا  ف بحح ححو مححاححوقححاتحح،ححا الاقححتحح ححاأيححة  تححوا ححه وارححدا محح   صححعحح  الحح حح  

ي 
 
لحيحاحر   0202   حا  عحام 0202المعاصر. فبعد عامٍ م  ال دما  المتحتحالحيحة ف

حاعحيحة  وتحقح ح ح   وصحال    اتسح  بحامحتحمحرار تحرا ح  الحقحوا التق
ً
 معقدا

ً
 اقت اأيا

ً
واقعا

المححافحظحا   وتحوقحك محححرطحا  الحقح حال السحيحااي الححح حوي  محمحا و ح  مح ح ح تحنحا 

 الوطنية  مام اختبارا  رقيقية للبقا  والامتمرار. 

 مام هحاا الحمح ح،حد  لح  تحاحتحكا ةحرفحة تحمحارا وصحنحاعحة محححافحظحة بحيحت لححح  بحدور 

اتحححيحححمحححيحححة قحححاعحححمحححة عححح   مأارا ال حححمحححوأ  الحححمحححراقححح   بحححو اقححح حححلحححقحححت مححح  رايحححة ممححح  

المؤمسي . فقد ركز  الغرفة  ،وأها خلال هاا العام ع  الححح حالى عح  كحيحا  

ي والامحح حح ححاري  وتححوفحح   
الححقحح ححال الحح ححاك محح  خححلال تححاححفححيححك بححرامححو الححدعحح  الحح حح  

ي 
 
ي اتح حام قحرارا  محتحوا قحة ف

 
قاعدا بياقا  أقيقة ومححدةحة لحاع حا  تسحاعحدهح  ف

ي كحوقح،حا رحلحقحة الحوصحو ا هح  مح  
 
. طحمحا امحتحمحر  الحغحرفحة ف ظو رالة عدم الحيحقح.  

الم،ا  الرممية والحدولحيحة  لحنحقحو صحو  الحتحا حر وال حاقح   والحبححح  عح  قحوافحا 

 وفرك ولو طاقت محدوأا للت  يك م  ردا الركوأ الاقت اأي. 

م  ما يحتويه هاا التقرير م   رقام ون اطا   هحو اقحعح حا  لحمح،حد  حمحا ي بحالحه 

ي ظحرو  
 
مملس الإأارا وال اق  الحتحنح حيحاي والحلحمحا  الحقح حاعحيحة  الحارح  عحمحلحوا ف

ي الحغحرفحة 
 
امحنحا ف ام فناعية ل ما  امتمرارية الح حدمحا  الحنحوعحيحة لحاع حا . م  الح   

ي بحمحسحاقحدا طحو مح ح حأا 
 
ي و خحلاف

ام وطح   رتماو  العمو الإأاري التقليدي؛ فح،حو الح   

 قحححححو مححررححلححة محح  
ً
ي هححاح الححمحححححافححظححة  لححنححعحح   مححعححا

 
تححمححاريححة وصححنححاعححيححة ومححيححارححيححة ف

 . ي
ي يستحق،ا اقت اأقا ال لس    

ي ال  
 
 الامتقرار والتعاف
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 الرؤية  
 فة متميزة الأداء لتحقيق ازدهار اقتصادي مستدام.غر

 الرسالة
تقديم أفضل الخدمات للأعضاء والمجتمع المحلي من خلال  اررالااد واللاتلا، لاتلاوي وتلاقلا،الار اللاقلادرات  لاا لاتلاخلادام 
الأ اليب التكن،ل، تة. كما تعمل على التمثيل الفعا  لأعضائها والدفاع عن مصالحهلامي وتلافلاعلايلال ال لارا لاة ملاع 
مؤ سات المجتمع المحلي والققاعين العام والخاصي إضافة الى رفع كفاءة و ،دة وت جتع الملانلاتلال اللا، لانلايي 
وارهتمام  أصحاب ارحتتا ات الخاصة والمرأة وال باب كما   تعمل الغرفة على رفع كلافلااءة و لا،دة وت لاجلاتلاع 

 المنتل ال، ني وارهتمام بتنمتة الكادر العامل فيها وتحقيق أعلى معايير ال فافتة  وارنفتاح وحراة الرأي.
 

 الاهداف الاستراتيجية
 ت جتع الن اط ارقتصادي للققاعات المختلفة في المحافظة.  .1
 رفع نسبة رضى أعضاء الهيئة العامة و تحسين الص،رة الذهنتة لغرفة بيت لحم في المجتمع. .2
 تعزاز الت،اصل مع مجتمع الأعما  و تحقيق ارا ة أق،ى مع مؤ سات المجتمع المحلي. .3
 تأمين ار تدامة المالتة للغرفة من خل  تن،اع مصادر الدخل و ار تثمار في فرص منا بة. .4
 تحسين بيئة العمل الداخلتة و تق،ارها. .5
 تعزاز دور غرفة تجارة و صناعة محافظة بيت لحم في ر م الستا ات ارقتصادية العامة للمحافظة. .6
 تعزاز ارقتصاد الأخضر في محافظة بيت لحم .7

 

 الفلسفة والقِيَم 
تق،م فلسفة الغرفة على ت جتع روح التعاون والمبادرة بين الأعضاء والم،ظفين والتعاون اللاملاؤ لاسلااتلاي للاتلاحلاقلايلاق 
التنمتة ارقتصادية المستدامة .وتعتبر الغرفة أن ن لاا لااتلاهلاا ملانلابلاثلاقلاة ملان احلاتلاتلاا لاات وأوللا،الاات الأعضلااء. وقلاد 
ألزمت الغرفة نفسها  مجم،عة من القتم تساعلادهلاا فلاي تلاحلاقلايلاق روالاتلاهلااي وهلاذ  اللاقلاتلام هلايا اللانلازاهلاةي اللاملاسلااءللاةي 
ال فافتةي التكاملتةي التغيير والتأقلمي ارنفتاحي المسؤولتة ار تماعتةي اللاملاهلانلاتلاة واللاتلاقلايلاد  لااللاملاعلاايلايلار اللادوللاتلاة فلاي 

 الأداء. 

 الوثيقة الاستراتيجية

2 2 



  0202تحليل رقمي للمؤشرات والاتجاهات لعام 

6 

 تقديم

خدمة 3999  
 نشر خبر صحفي

197 

دورة 11تنفيذ   
 مهنية وإدارية

  2017إرسال 
 رسالة قصيرة

الف مُتابع 13  

 صفحة الفيسبو 
معرض  33تعميم 

 تخصصي دولي

زيارة  34215  
للصفحة الإلكترونية   

مذكرات  12توقيع 
 تعاون / تفاهم

ورشة 28عقد   
عمل وندوات    

تقارير  6إصدار 
 اقتصادية 

لقاء مع جهات  20 
 دولية ومحلية

تقارير 8اعداد   
عن مخزون المحافظة  

 من السلع الأساسية 



  0202توزيع الهيئة العامة: قراءة إحصائية في بنية قطاع الأعمال 
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 عضو 1263 - 0202بلغ عدد أعضاء الهيئة العامة للعام 
 

 توزيع عضوية الهيئة العامة ضمن تصنيفات القطاعات
 

 0202الاقتصادية والدرجات لعام 

 القطاع

 التصنيف حسب الدرجة
المجموع حسب 
 القطاع الاقتصادي

 
 

 الرابعة الثالثة الثانية الأولى الممتازة الخاصة النسبة المؤية %

%55 1083 1 151 398 323 206 4 التجاري   

%23 444 6 32 156 103 139 8 الصناعي  

%13 256 2 39 63 57 73 22 الخدمات  

%3 68     8 24 36   المقاولات  

%4 70   13 39 13 5   الزراعي  

%2 42 10 6 11 10 5   الحرف  

المجموع 
%100 1963 19 241 675 530 464 34 حسب الدرجة  



علان ملافلاارقلاة رفلاتلاةر فلاظلااهلارالااقي قلافلازت اللاقلاتلاملاة  0202تك ف أرقام الصادرات في محافلاظلاة بلايلات للاحلام للاعلاام 
ملاللايلا،ن دورري للاكلان هلاذا  21.1.إلى نح،  0201ملي،ن دورر في عام  1...الإ مالتة   كل قتا ي من 

الصع،د يعكس تح،رق في تركيبة الصادرات أ ثر من ك،نو انتلاعلااالااق حلاقلاتلاقلاتلااق فلاي السلا،ا. فلاالسلابلاب اللارئلاتلاسلاي 
وراء هذا اررتفاع الكبير يع،د إلى ققاع الحجر اللاملانلا لا،ري وتلاحلاديلاداق إللاى ن لااط الاركلاة مصلادارة واحلادة ملاملاا 

 يجعل هذ  القفزة حالة ا تثنائتة ر تعبر عن ال،اقع العام لباقي ال ركات. 
في المقابلي عانت معظم الققاعات الأخرى من هدوء حذر وترا ع في الأداءي حيث بدت حركة اللاتلاصلاديلار 
فيها مقيدة وبقيئة نتتجة للتلاحلاديلاات والإ لاراءات الإ لارائلايلاللاتلاة اللاتلاي علارقلاللات  لاللا لال اللاتلا،رالاد واللا،صلا،  إللاى 

 .12الأ ،اا الخار تة. وما يؤكد هذا التركز الرقمي ه، ارنخفاض القفتف في عدد اهادات المن أ من 
اهادةي مما ي،ضح أن الحركة التجاراة  اتت تعتمد على صفقات معدودة وق،اةي بلادرق ملان و لا،د  183إلى 

 ن اط تصديري متن،ع واامل للمحافظة. 

 الأداء الخدماتي وحركة التبادل التجاري 

 
 تحليل لشهادات المنشأ والخدمات
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 النسبة المئوية  0202 النسبة المئوية  0201 البند 

 %8 782308777 %22 687818212 كيماويات وأدوية 
 %1 8018671 %0 0218286 حجر مرابيع 

 %2 0328217 %3 3108622 منتجات معدنية 
 %22 2382208723 %30 386688218 حجر منشور 

 %1 183078011 %3 3718020 مشغولات يدوية 
 %2 638188 %1 228221 منتجات الورق والكرتون والورق الصحي 

 %2 208380 %2 178212 مود غذائية ومشروبات وتبغ 
 1181218226 المجموع 

122% 
12183728222 

122% 
 382 121 عدد شهادات المنشأ

ملاحظة: )الجدول أعلاه لا يشمل الصادرات الى دول الاتحاد الأوروبي حيث يتم اصدار 
 من خلال وزارة المالية قسم الجمار .  EUR1شهادة المنشأ 



 الخدمات المُقدمة لأعضاء الهيئة العامة والجمهور
 0202– 0201خلال العامين  

 اسم الخدمة 
عدد الخدمات خلال عام 

0201 
عدد الخدمات خلال عام 

0202 
 870 1005 بطاقة عضو 
 54 55 بطاقة شريك 

 45 39 بطاقة موظف 
 1373 1305 تجديد الاشترا  السنوي 

 359 358 عربي-شهادة منشأ 
 30 43 انجليزي  -شهادة منشأ 

 328 503 الكفالات التجارية 
 112 80 طلب انتساب 

 88 172 المصادقة على ختم وتوقيع العضو 
 104 74 اضافة عضو جديد 

 125 102 شهادة شريك 
 7 7 شهادة عضو 
 65 54 شهادة موظف

 231 250 شهادة عضو للسفارة 
 11 25 شهادة اثبات مهنة تاجر في جواز السفر

 75 84 شهادة عضوية 
 33 86 طلب معاملة جواز سفر أردني

 51 13 اضافة شريك الى المنشأة 
 2 3 اصدار شهادة رجل اعمال 

 11 21 تغيير معلومات المنشأة 
 9 5 حذف شريك 

 4 8 اغلاق ملف المنشأة 
 12 31 شهادات لغير الاعضاء 

 3999 4323 المجموع 

2 



 الفصل الثالث  •
الشراكات الإستراتيجية والمناصرة وتطوير بيئة الأعمال :مأسسة   •

 التعاون مع الهيئات المحلية 

 الدبلوماسية الاقتصادية والمناصرة  •

 التدخلات الميدانية وإدارة الأزمات  •

 جسور التعاون الأكاديمي  •

 تنظيم ندوات وورش عمل تفاعلية لتعزيز التواصل وتبادل الخبرات. •
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نلاهلاجلااق رالااديلااق فلاي  ملاأ لاسلاة  0202 را ت غرفة تجارة وصناعة محافلاظلاة بلايلات للاحلام خلال  علاام 
( بلاللاديلاات 3التعاون  مع الهيئات المحلتةي حيث نجحت في إبرام مذكرات تفاهم إ تراتتجلاتلاة ملاع  

ومجالس قرواة في مختلف أر اء المحافظةي بهدف ت،حيد الجه،د التنم،اة وتقراب الخدمات ملان 
أعضاء الهيئة العامة في م،اقعهم. وتجاوزت رواة الغرفة حلادود اللاتلانلاسلايلاق اللاتلاقلاللايلادي للاتلاصلال إللاى 
مرحلة  المناصرة ارقتصادية  من خل  قتادة ح،ارات مباارة رفتعة المست،ى مع صلانلااع اللاقلاراري 

  ان أبرزها اللقاء مع وزار ارقتصاد ال، ني لم،ا هة التحديات الت راعتة والميدانتة.

غرفة تجارة وصناعة محافظة بيت لحم 
تستقبل وزار ارقتصاد ال، ني في لقاء 

ع مع أعضاء الهيئة العامة  م، ا

غرفة تجارة وصناعة محافظة بيت لحم ت،قاع 
مذكرات تعاون مع بلديات بتير و نحالين 

 ومجلس قروي ح، ان

 الشراكات الإستراتيجية والمناصرة وتطوير بيئة الأعمال
 مأسسة التعاون مع الهيئات المحلية 



  مذكرات تعاون مع بلديات تق،ع و العبيدية ودار صلح لتعزاز التنمتة ارقتصادية ت،قتع
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 توقيع اتفاقيات تعاون مع الهيئات المحليةزيارات و  

 ت،قتع مذكرة تعاون مع بلدية بيت فجار

 ت،قتع مذكرات تعاون مع بلديتي الخضر والدوحة لتعزاز التنمتة ارقتصادية
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 توقيع اتفاقيات تعاون مع الهيئات المحليةزيارات و  

وفد من غرفة تجارة وصناعة مُحافظة بيت لحم يزور الهيئات المحلتة في الراف الغربي 
 لتعزاز التعاون والت،اصل

وفد من الغرفة يزور اركة الأقصى للتجارة والصناعة لبحث  بل دعم الققاع 
 الصناعي
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 الدبلوماسية الاقتصادية والمناصرة 
في ظل التحديات ارقتصادية والستا تة المستمرة فلاي ملاحلاافلاظلاة بلايلات للاحلامي بلارزت حلاا لاة ملاللاحلاة 
للنتقا   التعاون بين الققاعين العام والخاص إلى مست،ى  ال را ة ار تراتلاتلاجلاتلاة  لضلاملاان  لاقلااء 
ال ركات وا تمرارها. هذا التكامل لم يعد مجرد تنسيق ل، تستيي بل أصبح يتقلب تحديثاق للبيلائلاة 
القان،نتة عبر م،ا بة ق،انين التجارة الإلكترونتة لحماية اللاملانلا لايت فلاي فضلااء ارقلاتلاصلااد اللارقلاملايي 
ت،ازااق مع دور المؤ سات ال، تقة في تفعيل الدبل،ما تة ارقتصادية لجذب ار تثملاارات و لاللاب 

 دعم للأ ،ر يخفف من و أة الأزمات. 
وتلتقي هذ  الجه،د مجتمعة لتصب في تمكين الم اراع الصغيرة والمت، قةي ر  تما تلاللاا اللاتلاي 
يق،دها ال باب والنساءي مما يفتح الباب أمام اربتكلاار واضلاملان دوران اللاعلاجلاللاة ارقلاتلاصلااديلاة رغلام 

 قي،د الحركة وصع،بة ال،ص،  إلى الم،ارد. 

يلالالازور اللالالاغلالالارفلالالاة للالالاملالالانلالالااق لالالاة  GIZ وفلالالاد ملالالان 
اللاتلاحلاديلاات وا لاتلاراتلاتلاجلاتلاات تلاقلا،الار الأعلاملاا  

 وتعزاز الإدماج ارقتصادي للمرأة 

تنظتم وراة عمل ح،  قان،ن التجارة 
 الإلكترونتة
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 التدخلات الميدانية وإدارة الأزمات 
تتبنى غرفة تجارة وصناعة محافظة بيت لحم نهجاق عملتاق ومرناق فلاي إدارة الأزملاات واللاتلادخلالت 
الميدانتةي يركز على دعم ا تمراراة عمل المن يت ارقتصاديةي خاصة الصغلايلارة واللاملاتلا، لاقلاةي 
في ظل التحديات ارقتصادية والظروف ار تثنائتة التي تلاملار بلاهلاا اللاملاحلاافلاظلاة. وتلاعلاملال اللاغلارفلاة 
على متا عة احتتا ات الققاع الخاص   كل مباار من خل  الت،اصل المستمر مع المن لايت 
في المنا ق المتضررةي وتقديم برامل وخدمات تساعدها على التكتف مع حلااللاة اللاركلا،د واللاقلايلا،د 
اللاملافلاروضلاة علاللاى اللالاحلاركلاة واللانلا لااط ارقلالاتلاصلاادي. كلاملاا تسلاهلام اللاغلارفلاة فلاي تلا،فلالايلار اللادعلام اللافلانلالاي 
والإرااديي وتنسيق الجه،د مع الجهات ال راكة لضمان وص،  التدخلت إلى الفلائلاات الأ لاثلار 
تضرراقي  ما يعزز قدرة المن يت على الصم،د وار تمراري وادعم تق،ار أدائها اللاملاؤ لاسلاي فلاي 

 م،ا هة التحديات الحالتة.

 لجنة الق،ارئ تبحث آلتة تنظتم ومتا عة
 الس،ا المحلي خل  اهر رمضان المبارك  

 حث ُ بل لتعزاز صم،د المزارعين ودعلاملاهلام 
 في م،ا هة التحديات مع مديراة الزراعة



 

 12 

 التدخلات الميدانية وإدارة الأزمات 

انعقاد ا تماع مع لجنة تجار الم،اد اللاغلاذائلاتلاة 
لمناق ة العقبات التي ت،ا و اللاقلاقلااع واللاعلاملال 
علالاللالاى إيلالاجلالااد حلالاللالا،  فلالاعلالااللالاة تضلالاملالان ا لالاتلالاقلالارار 

 الس،ا وتدفق السلع الأ ا تة.

عقدت اللاللاجلانلاة الصلانلااعلاتلاة ا لاتلاملااعلااق للابلاحلاث 
الآثلالاار اللالاملالاتلالارتلالابلالاة علالاللالاى الأزملالاة ارقلالاتلالاصلالااديلالاة 
اللالاحلالااللالاتلالاة وتلالاأثلالايلالارهلالاا اللالاملالابلالااالالار علالاللالاى اللالاقلالاقلالااع 

 الصناعي. 

عقدت  لسة تدرابتة متخلاصلاصلاة فلاي الإ لاعلااف 
الأوللاي  لااللاتلانلاسلايلاق ملاع  لاملاعلاتلاة اللاهلال  الأحلاملار 
اللافلاللالاسلاقلالايلانلالاي بلالايلات للاحلام. تلاركلالازت اللالاجلاللالاسلاة علاللالاى 
التقبتقات العملتة للاسلا لاعلاافلاات الأوللاتلاة لضلاملاان 
 لمة المجلاتلاملاع واللاجلااهلازالاة اللاتلااملاة لأي ظلارف 

 صحي  ارئ 
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 جسور التعاون الأكاديمي والمهني

عقدت الغلارفلاة و لااملاعلاة اللاقلادو اللاملافلاتلا،حلاة فلارع 
بيت لحم ا تماعاق لتنسيق الجه،د في ملاجلاارت 
اللالاتلالادرالالاب اللالاملالاهلالانلالاي واللالاتلالاقلالانلالاي وتلالاملالاكلالايلالان ال لالابلالااب 

  مهارات تخصصتة

 حثت الغرفة مع هيئة التدراب المهني والتقلانلاي 
 بل تعزاز التعاون في تنلافلايلاذ م لاارالاع تلانلاملا،الاة 
تلالاهلالادف للالاتلالاقلالا،الالار اللالاملالاهلالاارات اللالاملالاهلالانلالاتلالاة وتلالاللالابلالاتلالاة 

 احتتا ات  ،ا العمل. 

 حثت الغرفة مع  امعة فلسقين الأهللاتلاة  لابلال 
تعزاز التعاون في مجارت تدراب القلبة وربط 
ملالاخلالار لالاات اللالاتلالاعلالاللالاتلالام  لالااحلالاتلالاتلالاا لالاات  لالا،ا اللالاعلالاملالال 

 المحلي من خل  مبادرات الراادة واربتكار.
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 تنظيم ندوات وورش عمل تفاعلية لتعزيز التواصل وتبادل الخبرات

نظملات اللاغلارفلاة ورالاة علاملال تلاخلاصلاصلاتلاة حلا،  
إ لالاراءات وملالاتلالاقلالاللالابلالاات ار لالاتلالايلالاراد واللالاتلالاصلالاديلالاري 
لتعراف أعضاء الهيئة اللاعلااملاة  لااللاملاصلاقلاللاحلاات 

 التجاراة الدولتة وارعتمادات البنكتة. 

تُسخر غرفة تجارة وصناعة محافظة بيت للاحلام إملاكلاانلاتلااتلاهلاا للاتلانلاظلاتلام  لاللاسلاللاة ملان اللانلادوات وور  
العمل التفاعلتة التي ت كل منصة حي،اة لتعزاز الت،اصل المباار وتباد  الخبرات بين أعضائهلاا 
ومختلف الخبراء. وتصمم الغرفة هذ  الفعالتات بناءق على رصد دقيق رحتتا ات اللاهلايلائلاة اللاعلااملاة 
وتغيرات الم هد ارقتصاديي مما يضمن تزواد ر لاا  و لايلادات الأعلاملاا  واللارالااديلايلان  لااللاملاهلاارات 
اللالاحلالاديلالاثلالاة والأدوات اللالالزملالاة للالاتلالاقلالا،الالار ملالانلالا لالايتلالاهلالام. وتلالاهلالادف هلالاذ  الأن لالاقلالاة إللالاى رفلالاع كلالافلالااءة الأداء 
المؤ سي وتعزاز قدرة الققاع الخاص على التكتف مع التحدياتي وص،رق إللاى تلاحلاقلايلاق ا لاتلاقلارار 

 . اقتصادي مستدام في المحافظة

ا لالاتلالاضلالاافلالات اللالاغلالارفلالاة ورالالاة علالاملالال تلالاخلالاصلالاصلالاتلالاة 
لمناق ة واقع الققاع الماليي حيث ا لاتلاعلارض 
رئتس  معتة البن،ك أبلارز اللاقلايلا،د اللاملاصلارفلاتلاة 
الحديثلاة و لابلال اللاتلاغلاللاب علاللاى نلاقلا  السلايلا،للاة 

 النقدية. 



 الفصل الرابع
 من المهارة إلى الفرصة: كيف تقود غرفة بيت لحم مسيرة تطوير الأعمال؟ •

الزراعة في قلب الاقتصاد: رؤية الغرفة لدعم المزارع المحلي والترويج  •

 لمنتجاته.

 تعزيز العمل المشتر : الجولات الميدانية واللقاءات التشاورية لمجلس الإدارة •

تطوير الشراكات الدولية والعربية لدعم التنمية المستدامة في محافظة بيت  •

 لحم.
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 من المهارة إلى الفرصة: كيف تقود غرفة بيت لحم مسيرة تطوير الأعمال؟

نظمت الغرفة وراة تعرافتة للرااديات ح،  منصلاة 
"PalTraders"  للالاتلالاعلالازالالاز قلالادرتلالاهلالان علالاللالاى اللالاتلالا لالابلالاتلالاا

الرقمي ملاع اللاملا،رديلان وال لاركلااء اللاتلاجلاارالايلان ملاحلاللاتلااق 
ودولتاق. وتخلاللال اللا،رالاة تسلاجلايلال اللاملا لاارالاع ملابلااالارة 
علاللاى اللاملالانلاصلالاةي فلالاي إ لالاار  لاهلالا،د اللالاغلارفلالاة للالاتلاملالاكلايلالان 
اللالانلالاسلالااء اقلالاتلالاصلالااديلالااق وتسلالاهلالايلالال وصلالا،للالاهلالان إللالاى فلالارص 

 تعاون تجاراة أو ع. 

دوراق مح،رااق في قتادة مسيرة  0202لقد لعبت غرفة تجارة وصناعة محافظة بيت لحم خل  عام 
تق،ار الأعما  وتعزاز بيئة راادية مستدامة تحت اعار  من المهارة إلى الفرصة ي حيث عملاللات 
من خل  دوائرها ولجانها المتخصصة عللاى تلاحلا،الال اللاتلاحلاديلاات ارقلاتلاصلااديلاة إللاى نلاقلااط انلاقلالا 
للبناء. وقد برز هذا الدور  لتاق في  ه،د مركز صاحبات الأعما  الذي نجح في تمكين اللانلاسلااء 
الرااديات وت،فير منصات للت بتلاا وار لاتلا لاارات اللاتلاخلاصلاصلاتلاة لضلاملاان ا لاتلاداملاة م لاروعلااتلاهلاني 
 الت،ازي مع ما حققتو دائرة التدراب المهني والتقني من تأهيل للك،ادر ال ا ة ورواد الأعما  عبر 

. وملان خلال  اللادور 0202برامل تدرابتة وا بت ارحتتا ات الفعلتة للس،ا في ظل أزمات علاام 
القتادي للا اللجان المختلفة في صتاغة الستا ات الداعمة وتهيئة بلايلائلاة ا لاتلاثلاملاارالاة ملاحلافلازةي أ لادت 
الغرفة مكانتها ك راا ا لاتلاراتلاتلاجلاي ر غلانلاى علانلاو فلاي حلاملاايلاة مصلااللاح اللاقلاقلااع اللاخلااص وتلانلاملاتلاة 
ارقتصاد المحلي في المحافظةي مح،لةق المهارات اللاكلااملانلاة إللاى فلارص اقلاتلاصلااديلاة ملاللاملا، لاة علاللاى 

 أرض ال،اقع. 
نظمت الغرفة  التعاون مع اركة الم را للتأملايلان 
وراة عمل لت،عتة صاحبلاات اللاملا لاارالاع اللاملانلازللاتلاة 
ببرنامل  م رقة  وما ي،فر  من تلاغلاقلاتلاات تلاأملايلانلاتلاة 
وحلالالاملالالاايلالالاة ضلالالاد اللالالاملالالاخلالالاا لالالار لضلالالاملالالاان ا لالالاتلالالاملالالارارالالالاة 

 .  أعمالهن



 

 12 

 من المهارة إلى الفرصة: كيف تقود غرفة بيت لحم مسيرة تطوير الأعمال؟

أطلقت الغرفة ومؤسسة دالية مبادرة تدريبيرة 
لتعليم فنون التطريز على الجلد، لفتح آفراق 
إبررداعرريررة وإنررترراجرريررة جررديرردة أمررام الررنررسرراء 

 المهتمات بقطاع الخياطة والحرف اليدوية 

عقدت الغررفرة سرلرسرلرة لرقراءات تشراوريرة مرع 
شررركرراء مشررروع ارفررع الرركررفرراءةا والررريرراديرريررن 
الشباب، لمناقشة المسودة الأولية لاستراتيجريرة 
مواءمة مخرجات التعليم والتدريب مع متطلبرات 

 سوق العمل المحلي.

نظمت الرغررفرة جرلرسرة إرشراديرة لرلرجرمرعريرات 
النسوية في منطقتي بتير وحوسان، للتعريرف 
بسبل النفاذ إلرى الأسرواق وآلريرات الرترسرويرق 

 الفعال للمنتجات الريفية والزراعية 

اخترترمرت الرغررفرة بررنرامرج االرترمريفرز الرريراديا 
لررمررزودي الررتررعررلرريررم الررمررهررنرري ضررمررن مشررروع 

VET1 Social Impact بررهرردف تررعررزيررز ،
ثقافة الابرتركرار الاجرترمراعري وترطرويرر بريرئرات 
 تعليمية مرنة تلبي احتياجات الشباب والنساء 
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 من المهارة إلى الفرصة: كيف تقود غرفة بيت لحم مسيرة تطوير الأعمال؟

نفذت الغرفة  لسلة تدرابات متخصصة  لااللاتلاعلااون ملاع كلاارالاتلااو اللاقلادو الاملاللات ملاجلاارت حلايلا،الاة 
ومتن،علاةي بلادءاق ملان اللاملاهلاارات اللاحلاتلااتلاتلاة والإعلالم اللاتلافلااعلاللاي واللاتلاصلاملاتلام اللاجلارافلاتلاكلايي وصلا،رق إللاى 
المهارات التقنتة في الكهرباء والستارات الهجينة وأحدث أدوات الذكاء ارصقناعيي بهدف تلاعلازالاز 

  فاءة ال باب وال ا ات وم،اءمة مهاراتهم مع متقلبات  ،ا العمل الحديثة

 تدراب المهارات الحتاتتة  تدراب الستارات الهجينة 

 تدراب الكهرباء تدراب التصمتم الجرافتكي
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 الزراعة في قلب الاقتصاد: رؤية الغرفة لدعم المزارع المحلي والترويج لمنتجاته.
ي وضعت الغرفة الققاع الزراعي ضمن  أول،ااتها ك،نو أ ا اق رقتصاد المحلاافلاظلاةي 0202خل  عام 

وعملت   كل مبلااالار علاللاى مسلااعلادة اللاملازارعلايلان فلاي إيصلاا  ملانلاتلاجلااتلاهلام للاللاملاجلاتلاملاع اللاملاحلاللاي رغلام كلال 
الصع،بات. وقد ركزت الغرفة  ه،دها على تنظتم أ لا،اا وملاعلاارض دورالاةي لضلاملاان بلاتلاع اللاملانلاتلاجلاات 
ال، نتة مباارة للمستهلا ودعم صم،د المزارع في أرضو.إلى  لاانلاب اللادعلام اللاملايلادانلايي للاعلابلات اللاغلارفلاة 
دوراق أ ا تاق في نقل ص،ت المزارعين والمنتجين إلى المسؤولين والجهات الر متةي حيث تا عت   كل 
مستمر الم ا ل التي ت،ا و الققاع الزراعي في المحلاافلاظلاة. وعلاملاللات اللاغلارفلاة ملان خلال  للاقلااءاتلاهلاا ملاع 
وزارات ارختصاص والمؤ سات ال راكة على المقالبة بتسهيلت تدعم صم،د المزارعي وحمايلاتلاو ملان 
المنافسة غير العادلةي واللابلاحلاث علان حلاللا،  للاللاملاعلاتلاقلاات اللاتلاي تلاملانلاع وصلا،  اللاملانلاتلاجلاات إللاى الأ لا،ااي 

 لضمان  قاء الزراعة مهنة مجدية ومحمتة قان،نتاق. 

  مجلس إدارة الغرفة يلتقي وزار الزراعة

علاقلالادت اللالاغلالارفلاة ا لالاتلالاملالااعلالااق ت لالااورالالااق للالابلاحلالاث تلالاحلالاديلالاات 
المزارعين و بل إنجاح الأيام التس،اقتة لللاعلانلاب فلاي 

 الخضر رغم معتقات ارحتل . 

ااركت الغرفة في تنظتم فعالتات  الي،بيل اللافلاضلاي  
لس،ا ققف اللازالاتلا،ن السلانلا،يي  لاملا لااركلاة عضلا،ات 

 الغرفة الل،اتي عرضن منتجاتهن.
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 الزراعة في قلب الاقتصاد: رؤية الغرفة لدعم المزارع المحلي والترويج لمنتجاته.

افتتلاحلات اللاغلارفلاة والاركلااوهلاا اللانلاسلاخلاة السلاا لاعلاة ملان 
الأيام التس،اقتة للعنب والمنتجات النس،اة في بلدة 
اللالاخلالاضلالاري كلالاملالانلالاصلالاة ا لالاتلالاراتلالاتلالاجلالاتلالاة للالادعلالام صلالاملالا،د 

 المزارعين.

نفذت الغرفة وارتحاد الأوروبي فعالتات أيام تس،اق الزات،ن في مدينة بيت  اري والتي تُعقد 
 للسنة الثانتة على الت،الي لدعم الجمعتات التعاونتة وال ركات الزراعتة من مختلف المحافظات
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 التواصل المؤسسي: لقاءات واستقبالات في مقر الغرفة 
نهجاق تلا،اصلاللاتلااق ملاكلاثلافلااقي تلاملاثلال  0202تبنات غرفة تجارة وصناعة محافظة بيت لحم خل  العام 

في ا لاتلاضلاافلاة  لاللاسلاللاة ملان اللاللاقلااءات وار لاتلاملااعلاات  لاملاقلارهلااي ضلاملات قلاادة اللاملاؤ لاسلاة الأملانلاتلاةي 
والمنظ،مة المصرفتةي وممثلي الققاعين العام والأهلي. وقد تركزت هذ  الجه،د حلا،  صلاتلااغلاة 
أ ر عمل م تركة تضمن تحصين المن يت ارقتصادية وتتسير التلادفلاقلاات اللاملااللاتلاةي  لاملاا يلاكلافلال 
ا تمراراة الأعما  التجاراة في ظل المتغيرات الراهنة. وبذلاي تعزز اللاغلارفلاة ملاكلاانلاتلاهلاا كلاملانلاصلاة 
و نتة مح،راة لصناعة القراري وت،حيد  هلا،د ال لاركلااء للاتلاحلاقلايلاق ار لاتلاداملاة ارقلاتلاصلااديلاة ودعلام 

 صم،د الهيئة العامة.

 حثت الغرفة مع وفد من الإدارة الإقلتمتلاة للاللابلانلاا 
اللالاعلالاربلالاي  لالابلالال تلالاعلالازالالاز ال لالارا لالاة للالادعلالام اللالاملالا لالاارالالاع 

 الصغيرة والمت، قة وتق،ار آلتات التم،ال.

ا تقبلت الغرفة التجاراة مدير  هاز الأمن ال،قائي في المحافظةي إلى  انب وفد من قادة 
الأ هزة الأمنتةي وذلا لبحث ُ بل تعزاز التعاون الم ترك ومناق ة القضايا ذات ارهتمام 

 المتباد .
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رئتس غرفة تجارة وصناعة محافظة بيت لحم 
وأعضاء مجلس الإدارة يلازورون ملاديلار  لاهلااز 

 الأمن ال،قائي الجديد

غرفة تجارة وصناعة محافظة بيت لحم تسلاتلاقلابلال 
 معتة عقاء في الي،م العالملاي للاللاتلاقلا،ع وتلاؤكلاد 

 على أهمتة ال را ات المجتمعتة

 حثت الغرفلاة ملاع وفلاد ملان ملاديلارالاة الضلاا لاقلاة 
اللالاجلالاملالاركلالاتلالاة  لالابلالال تلالاعلالازالالاز الأملالان ارقلالاتلالاصلالاادي 
وتلانلالاسلالايلالاق اللالاجلالاهلالا،د للالاحلالاملالاايلالاة اللالاملالاسلالاتلالاهلالاللالااي ودعلالام 

 صم،د المن يت في المحافظة. 

 التواصل المؤسسي: لقاءات واستقبالات مقر الغرفة 

غلالارفلالاة تلالاجلالاارة وصلالانلالااعلالاة ملالاحلالاافلالاظلالاة بلالايلالات للالاحلالام 
 تبحث  بل التعاون مع قتادة منققة بيت لحم
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 تطوير الشراكات الدولية والعربية لدعم التنمية المستدامة في محافظة بيت لحم
لاللات غلارفلاة تلاجلاارة  تجسيداق لدورها كحللاقلاة وصلال بلايلان ارقلاتلاصلااد اللاملاحلاللاي واللاملانلاظلا،ملاة اللادوللاتلاةي فلاعا

مسار الدبل،ما تة ارقتصاديلاة علابلار  لاللاسلاللاة ملان  0202وصناعة محافظة بيت لحم خل  العام 
اللقاءات ار تراتتجتة والفعالتات الن،عتة مع ال ركاء الدوليين. وقد امل هلاذا اللاحلاراك ا لاتلاضلاافلاة 
وف،د رفتعة المست،ى من  عثة ارتحاد الأوروبي و فارة  لقنة عُلاملااني بلاهلادف ا لاتلاكلا لااف فلارص 
ار تثمار وتذليل العقبات التجلاارالاة اللانلااتلاجلاة علان اللاظلاروف اللاراهلانلاة. وركلازت هلاذ  اللاجلاهلا،د علاللاى 
تمكين المن يت الصغيرة والمت، قة من خل   رح أدوات تلاملا،الال أوروبلاتلاة ملاتلاسلارةي وفلاتلاح آفلااا 
اللالاتلالاعلالااون الإقلالاللالاتلالاملالاي وتلالابلالااد  اللالاخلالابلالاراتي  لالاملالاا يضلالاملالان ا لالاتلالاداملالاة اللالاقلالاقلالااع اللالاخلالااص وتلالاعلالازالالاز صلالاملالا،د  

 ارقتصادي في م،ا هة التحديات الميدانتة والقي،د المفروضة على المحافظة.

وفد من  فارة  لقنة عمان في فلسقين 
يزور الغرفة لبحث  بل تعزاز التعاون 

 ارقتصادي والتجاري 

ارتحاد اروروبي والغرفة ينظمان فعالتات 
 تعرافتة ببرامل التم،ال الأوروبتة

 بهدف تعزاز ارقتصاد

الغرفة  تُنظم زاارة ل،فد من ارتحاد الأوروبي 
 الى منققة بيت لحم الصناعتة في المحافظة



 الفصل الخامس
تمكينٌ وريادة: جهود الغرفة التجارية في دعم رائدات الأعمال وتعزيز الوعي  •

 الصحي للمرأة.

 إدارة الجودة نهجٌ لتحقيق التميز ورفع رضا الأعضاء •

بصمة مجتمعية: مبادرات الغرفة التجارية لدعم القطاعات الصحية والتعليمية  •

 في المحافظة.

 جهود المجلس الاستشاري في خدمة الغرفة والمجتمع  •

 التقرير المالي •

  الخاتمة •
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تضع غرفة تجارة وصناعة محافظة بيت لحم تمكين المرأة في صدارة أول،ااتها ار تراتلاتلاجلاتلاةي إيلاملاانلااق 
بدورها الملاحلا،ري كلارافلاعلاة أ لاا لاتلاة للالقلاتلاصلااد اللاملاحلاللاي. وقلاد تلاجلاسلاد هلاذا ارللاتلازام ملان خلال  مسلاارالان 
مت،ازاينر الأو  يركز على التمكين ارقتصادي عبر فتح آفاا التس،اق الإقلتمي لصاحبات الأعملاا  
اليدواة والحرفتةي وتعزاز حض،رهن في المحافل الدولتة لضمان ا لاتلاداملاة م لاارالاعلاهلان الصلاغلايلارة. أملاا 
المسار الثانيي فيتجلى في المسؤولتة المجتمعتة من خل  إ لا مبادرات صلاحلاتلاة تلا،علا،الاة الااملاللاةي 
مثل فعالتات 'أ ت،بر ال،ردي' والأيام القبتة المجانتة  التعاون مع المؤ لاسلاات الصلاحلاتلاة اللاعلارالاقلاة. إن 
هذا النهل ال م،لي ر يهدف فقط إلى تق،ار المهارات الراادية للمرأةي بل يسعى لتأمين بيئة صلاحلاتلاة 
وا تماعتة داعمةي تمكنها من قتادة دفة اربتكار والإ هام  فعالتة في التنمتة ارقتصاديلاة اللاملاسلاتلاداملاة 

 للمحافظة.

 حرف بيت لحم اليدواة حاضرة
 في معرض الحرف الفلسقيني الأو   الأردن 

 جهود الغرفة التجارية في دعم رائدات الأعمال وتعزيز الوعي الصحي للمرأة

تنظتم  لسلة من الأيام الت،ع،اة لتعزاز أنماط الحتاة الصحتة وال،قاية من  ر ان 
 الثدي 
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 نهج الجودة: التزامٌ بالتميفز المؤسسي وتطوير رضا الأعضاء

ي 0220انقلقاق من راادتها كأو  غرفة تجاراة فلسقينتة تتبنى معايير الج،دة العالمتة ملانلاذ علاام 
ت،اصل غرفة تجارة وصناعة محافظة بيت لحم تر تخ نهل التملايلاز اللاملاؤ لاسلاي  لاا لاتلاتلاازهلاا بلانلاجلااح 

للام يلاكلان هلاذا الإنلاجلااز ملاجلارد تلاجلاديلاد  ISO 322.:02.2التدقيق الخار ي للانلاظلاام إدارة اللاجلا،دة 
ل هادة دولتةي بل ه، انلاعلاكلااو رللاتلازام اللاغلارفلاة  لاملاأ لاسلاة علاملاللاتلااتلاهلاا وتلاقلا،الار خلادملاات اللاجلاملاهلا،ري 
والعض،اةي والتدراب المهنيي  الإضافة إلى تعزاز كفاءة تلاروالال اللاتلاجلاارة واللابلاعلاثلاات اللاتلاجلاارالاة. إن 
خل،ا  جل التدقيق من أي حارت عدم مقا قة يبرهلان علاللاى دقلاة الأداء الإداري واللاملااللايي والاؤكلاد 
 عي الغرفة الدووب لتقديم خدمات ذات معايير عالمتة تلبي تقلعات الهيلائلاة اللاعلااملاةي ملاملاا يسلاهلام 
 في خلق بيئة أعما  منظمة تدعم نم، الققاع الخاص وتزاد من تنافسيتو على كافة المست،اات.

 ةالغرفة تجتاز التدقيق الخارجي لنظام إدارة الجود
ISO 2221:0212 
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 بصمة مجتمعية: 

 مبادرات الغرفة التجارية لدعم القطاعات الصحية والتعليمية في المحافظة.

 الغرفة تُقدم تجهيزات تقنتة لمقبخ 
 مست فى بيت لحم للقب النفسي

انقلقاق من وا بها ال، ني وتجسيداق لمفه،م التكافل المؤ سيي ضلااعلافلات غلارفلاة تلاجلاارة وصلانلااعلاة 
محافظة بيت لحم  ه،دها في مجا  المسؤولتة المجتمعتةي لت ملال تلادخلالت نلا،علاتلاة دعلاملات ملان 
خللها البنتة التحتتة للمؤ سات الصحتة والتعلتمتة في المحافظة. ولم تقتصر هذ  الجه،د علاللاى 
تقديم التجهيزات التقنتة والمستلزمات الضروراة فحسلابي بلال املاتلادت للاتلا لاملال  لاللاسلاللاة وا لاعلاة ملان 
المبادرات الإنسانتة والإغاثتة اللاتلاي فلارضلاتلاهلاا الأوقلاات الصلاعلابلاة اللاراهلانلاة. وانلاعلاكلاا لااق للاهلاذا ارللاتلازام 

% المخصلاصلاة ملان ملا،ازنلاتلاهلااي 1ار تثنائيي تجاوزت المُساهمة المُجتمعتة للغرفة  كثير نسبة اللا 
في إاارة واضحة إلى ترتيب الأول،اات  ما يخدم صم،د المؤ سات والملا،ا لانلايلانر للاتلاثلابلات اللاغلارفلاة 
أنها لتست مجرد راعٍ للمصالح ارقتصادية بل هي ركيزة أ ا تة للأمان المجتمعي واراا فلااعلال 

 في م،ا هة الأزمات.

الغرفة تدعم برامل أ اديمتة 'رال' التكن،ل، تة 
  أ هزة حا ،ب محم،لة 
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 جهود المجلس الاستشاري في خدمة الغرفة والمجتمع  •
يق،م اللاملاجلاللاس ار لاتلا لااري فلاي اللاغلارفلاة بلادور ملاهلام فلاي مسلاانلادة الإدارة وم لااركلاتلاهلاا فلاي ملاخلاتلاللاف 
الأن قة. وقد ظهر هذا الدور بلا،ضلا،ح ملان خلال  تلانلاظلاتلام حلافلال خلااص للاتلاكلارالام ملا،ظلافلاي اللاغلارفلاة 
ورئتسها لتقدير  ه،دهم وت جتعهم على ار تمرار في العمل بروح الفراق اللا،احلاد. كلاملاا يلاحلارص 
المجلس على تنظتم الأن قة الإنسانتة والصحتة التلاي تلاخلادم اللاملاجلاتلاملاعي ملاثلال إ لالا يلا،م  لابلاي 
مجاني ومحاضرات لت جتع النساء على الفح  المبكر علان الأملاراض  لااللاتلاعلااون ملاع مسلاتلا لافلاى 
المقلعي  الإضافة إلى القتام بزاارات تهنئة وا تماعتة في الأعتاد والمنا بات كزاارة بيت السلالم 

 للراهبات.
من  هة أخرىي ي ارك أعضاء المجلس   كل دائم في تق،ار علالقلاات اللاغلارفلاة وم لاارالاعلاهلاا فلاي 
المحافظةر فهم يت،ا دون  فاعلتة في ت،قتع اتفاقتات اللاتلاعلااون ملاع اللابلاللاديلاات واللاملاجلااللاس اللاقلاروالاةي 

 وا ارك،ن في ار تماعات وال،راات التي تُعقد   كل دوري.



 

 

 التقرير المالي
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 من الصمود إلى الاستدامة:
 0202ختام التقرير السنوي لعام  –رؤية مؤسسية عابرة للأزمات  

ي نلاجلادد فلاي غلارفلاة تلاجلاارة وصلانلااعلاة ملاحلاافلاظلاة بلايلات للاحلام اعلاتلازازنلاا 0202مع  يا صلافلاحلاة علاام 
 النم،ذج الت اركي الذي  قرنا  مع أعضاء هيئتنا العامة والاركلاائلانلاا اللا، لانلايلايلان واللادوللايلايلان. للاقلاد 
 ان عاماق ا تثنائتاق لم يختبر صم،دنا فحسبي بل دفعنا لإعادة صتاغة أدواتنا المؤ ستةر حلايلاث 
نجحنا في تح،ال التحديات اللاملايلادانلاتلاة وارقلاتلاصلااديلاة إللاى فلارص للاللاتلاقلا،الار واللاملاأ لاسلاةي ملاتلا، لايلان 

  ه،دنا بتجديد ثقة المنظ،مات الدولتة في كفاءتنا الإداراة.
لقد انتقلت مسؤوليتنا المجتمعتة هذا العام ملان حلايلاز اللادعلام اللاتلاقلاللايلادي إللاى حلايلاز ار لاتلاثلاملاار فلاي 
الإنسان والمن أةر فتجاوزنا قي،د الم،ازنات التقليدية لنلبي نداء ال،ا ب فلاي اللاقلاقلااعلاات الصلاحلاتلاة 
والتعلتمتة والزراعتةي مؤمنين  أن ق،ة ارقتصاد تلابلادأ ملان  لالملاة وتلاملاا لاا اللاملاجلاتلاملاع. وللام تلاقلاف 
حدود عقائنا عند  غرافتاة المحافظةي بل امتدت لتجسد وحدة الحا  مع محافظات ال، ن كافةي 

 تأ يداق على ه،اتنا كمنصة و نتة  امعة في أحلا الظروف.
إننا في الغرفة ومن خل  ما أنجزنا  من ن ا ات ي م اراع وارا ات مُستدامةي نؤكد أننا نسير 
 خقى واثقة نح، التنمتة المستدامة. النجاح  النسبة لنا الي،م ر يُقلااو  لاملاؤالارات اللانلاملا، اللارقلاملاي 

 فحسبي بل  مدى الأثر الذي نتركو في ا تمراراة كل من أة وصم،د كل مزارع وتا ر.
ختاماقي نت، و  ال كر لكل من آمن بر التنا و اند مسيرتنا. إن التحديات ر تلازا  قلاائلاملاةي وللاكلان 
 إرادتنا الجماعتة والتزامنا  المعايير اللاعلااللاملاتلاةي  لانلا،اصلال اللاعلاملال ملان أ لال غلادٍ اقلاتلاصلاادي أ لاثلار 

 ا تقراراق ومنعةي واضعين نصب أعيننا دائماق خدمة بيت لحم واقتصادها ال، ني.

شراكتنا معكم هي ركيزة لكل إنجاز، وموعدنا في العام القادم مع آفاق أوسع من 

 التطوير والريادة التي تليق بمكانة اقتصادنا.




